KONCEPTDOKUMENTI PER KRYEPROKUROR
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Bazuar né kompetencat ligjore té parapara pér pozitén qé aplikoni, ju lutem t&
ofroni si vijon:

L

&,

Analizén tuaj:

Si e vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroriné e Shtetit?

Si e vlerésoni gjendjen aktuale né prokuroring pér té cilén keni aplikuar?
Cilat jané manggsité dhe sfidat kryesore t& késaj prokurorie?

A mendoni se strategjité aktuale té sistemit adresojné nevojat e
prokurorisé pér té cilén aplikoni si Kryeprokuror?

BN

Zyra e Kyreprokurorit t& Shtetit, Késhilli Prokurorial dhe né pérgjithési
Prokuroria e Shtetit, koheve té fundit ka ndérmarré njé séré veprimesh té
réndésishme me qéllim té forcimit té sistemit té drejtésisé dhe me géllim té
ngritjes sé transparencés dhe llogaridhénies. Njéra ndér pikat kyqe éshté edhe
emérimi i prokuroréve té rinj me daté 31.10.2024 né té cilin Keéshilli
Prokurorial i Kosovés i ka propozuar Presidentes sé Republikés sé Kosovés
pér dekretim listén pérfundimtare me prokuroré t& rinjé, me qéllim t¢ ngritjes
sé efikasitetit né trajtimin e rasteve penale, qé¢ né ményré indirekte do té
ndikojé edhe né punén e Prokuroris¢ Themelore né Mitrovicé sepse né té
njéjtén Prokurori jané propozuar tre (3) prokuroré, e qé do ta rrisé¢ edhe
efikasitetin brenda késaj Prokurorie né trajtimin e rasteve penale, duke e ditur
se qé nga largimi i prokuroréve té nacionalitetit serb, gjendja né Prokuroriné
Themelore né Mitrovicé éshté rénduar, andaj propozimi i prokuroréve t& rinjé
gshté mé se i miréseardhur, gjithashtu Zyra e Kryeprokurorit té Shtetit pérmes
transferimit té pérkohshém kohé pas kohe ka transferuar prokuroré nga
Prokurorité tjera né Prokuroriné Themelore né Mitrovicé me qéllim té trajtimit

mé té shpejté té rasteve.

Gjithashtu me qéllim té rritjes s¢ transparencés dhe komunikimit, Sistemi
Prokurorial ka lancuar njé portal té ri duke krijuar njémbédhjeté fage interneti
pér secilén prokurori pérfshiré edhe ZKPSH-né & synon rritjen e
transparencés dhe dhénien e informacioneve té plota pér gytetarét. Gjithashtu
Prokuroria e Shtetit rregullisht publikon raportet 24 oréshe pér punén e saj,
duke informuar publikun pér numrin e aktakuzave t¢ ngritura dhe numrin e
personave té ndaluar. Njé séré dokumentesh té sistemit prokurorial dhe

Prokurorit t&é Shtetit né pérgjithési jané edhe Plani Strategjik i Sistemit




Prokurorial 2022-2024, Plani i Verpimit pér Zbatimin e Planit Strategjik,
Strategjia pér Sundim té Ligjit, dokumente kéto q& synojné rritjen e efikasitetit,
transparencés dhe llogaridhénies.

Krijimi i Zyrés pér Rikthimin e Aseteve né kuadér t&€ ZKPSH-sé qé ka pér
qéllim gjurmimin dhe identifikimin e asteve pérfshiré ato jashté vendit, duke
bashképunuar me institucione financiare dhe agjenci tjera relevante, si dhe
duke kryer bashképunim juridik ndérkombétar me qéllim rikuperimin e
aseteve té fshehura jashté Kosovis ka gené njé nevojé e kahmotshme me
qéllim koordinimi pér luftimin e krimit t& organizuar dhe korrupsionit.

Kéto t& lartcekura tregojné pér vazhdén e pérpjekjeve qé Zyra e
Kryeprokurorit t& Shtetit dhe Késhilli Prokurorial i Kosovés synojné gqé né
kuadér té kompetencave té tyre té ndérmarrin veprime konkrete me géllim ta
avancimit dhe ruajtjes sé pavarésisé sé sistemit prokurorial, e qé ruajtja e
pavarésis¢, ngritja e transparencés dhe llogaridhénies i béjné kéto institucione
mé kredibile dhe mé té forta.

Né kété kuptim, ashtu si¢ e ka t& pércaktuar rolin e saj né kuadér té
Kushtetutés s¢ Republikés sé Kosovés, Prokuroria e Shtetit duhet g€ té synojé
qé t'a ruajé pavarésiné dhe paanshméring, duke mos lejuar ndikimet nga
jashté, e po ashtu edhe té ngrisé transparencén dhe llogaridhénien pérmes
dokumenteve strategjike, e po ashtu edhe pérmes udhézimeve t&
detyrueshme me qéllim unifikimi té praktikave né kuadér t& Sistemit
Prokurorial.

Gjendja e pérgjithshme né Prokuroriné Themelore né Mitrovicé aktualisht nuk
éshté e miré, kjo pér shkak té largimit tash e sa kohé té prokuroréve té
nacionalitetit serb, gj¢ q¢ ka béré qé numri i rasteve qé trajtohen né kuadér té
késaj Prokurorie té jeté i madh né mungesé té prokuroréve, pasi qé si¢ u
theksua té gjithé prokurorét e nacionalitetit serb jané larguar, e t& cilét kané
pjes¢ e késaj Prokurorie né pérputhje me Marréveshjen pér Drejtésiné mes
Republikés sé Kosovés dhe asaj té Serbisé.

Zyra e Kryeprokurorit té Shtetit ka béré pérpjelje té vazhdueshme qé pérmes
transferimit t& pérkohshém té prokuroréve t'a zbusé gjendjen né kété
Prokurori duke sjellé kohé pas kohe prokuroré nga Prokurorité tjera me qéllim
qé¢ t'i dalin né ndihmé Prokurorisé Themelore né Mitrovicé, e cila pér
momentin pérbéhet nga dhjeté (10) prokuroré duke e pérfshiré
Kryeprokurorin, e dihet miréfilli gé kjo Prokurori ka kompetencé territoriale
dhe léndore t& veprimit pér shtaté (7) komuna, qé e béné Prokuroring
Themelore né Mitrovicé né aspektin territorial dhe léndor té dytén ne aspektin
e hapésirés gjeografike pas Prokurorisé Themelore né Prishtiné. Andaj, rritja
e numrit t& prokuroréve éshté nevojé e menjéhershme sepse krahasuar me




numrin derisa kané qené edhe prokurorét e nacionalitetit serb kemi gené
gjithsejt 15 prokuroré, ndérkaq tanimé jemi vetém 10 prokuroré. Po ashtu,
objekti me té cilin ndodhemi éshté objekt privat dhe kushtet e punés nuk jané
mé t& mirat té6 mundshme, duke gené se nuk ka hapésira té mjaftueshme, po
ashtu stafi administrativ éshté né numér té vogél, duke rénduar késhtu edhe
mé tepér punén e pérditshme.

Njé problematiké tjetér e késaj Prokurorie éshté qé né pérputhje me
legjislacionin né fuqi si rezultat i largimit t& prokuroréve serb, pérfaqésuesi i
késaj Prokurorie né Késhillin Prokurorial té Kosovés tash e sa kohé mungon,
duke e béré késhtu mé té vishtiré adresimin e problemeve mé pér s¢ aférmi té
késaj Prokurorie né Késhillin Prokurorial t& Kosovdés. Kohét e fundit, si¢c u
theksua jané bére hapa konkreté drejt pérmirésimit té késaj gjendjeje, ashtu ge
nga konkursi i fundit pér rekrutimin e prokuroréve té rinj¢, tre (3) prokuroré
jangé propozuar qé funksionin e prokurorit t'a ushtrojné né Prokuroriné
Themelore né Mitrovicé, mirépo dihet miréfilli qé né pérputhje me
legjislacionin né fuqi kéta prokuroré pér periudhén njé (1) vjecare nuk do té
mund t& ushtrojné funksionin e tyre né ményré té ploté pér shkak té
trajnimeve né Akademiné e Drejtésisé, megjithaté ardhja e tyre do té jeté njé
input i réndésishém né trajtimin e rasteve, po ashtu s¢ fundmi éshté rritur
edhe numri i bashképunétoréve profesionalé, gjé qé ka ndikuar pozitivisht né
punén e késaj Prokurorie.

Ne kete kuptim, manggsité kryesore té késaj Prokurorie jané numri i ulté 1
prokuroréve dhe stafit administrativ, objekti ku ushtron veprimtaring kjo
Prokurori. Sfidé po ashtu mbetet edhe fakti se tre prokurorét e rinjé funksionin
e tyre do ta ushtrojné né kuadér té Departamentit t& Pérgjithshém, duke béré
késhtu qé¢ pérséri Departamenti pér Krime té Rénda dhe Departamenti pér té
Mitur té funksionojné me numér té limituar té prokuroréve, pér momentin né
kuadér té Departamentit pér Krime té Rénda jané té angazhuar tre (3)
prokuroré duke e pérfshiré kryeprokurorin, ndérkaq né Departamentin pér té
Mitur éshté vetém njé prokuror.

Sfidé tjetér éshté edhe numri i madhi léndéve, ku njé prokuror né
Departamentin ¢ Pérgjithshém péraférsisht éshté i ngarkuar me 800 léndé me
kryerés té njohur (PP), prandaj zvogélimi i numrit té léndéve mbetet njéra
ndér sfidat mé té médha té késaj Prokurorie, gjithashtu numri i gjyqtaréve né
proporcion me prokuroré éshté mé i larté, duke béré késhtu q& angazhimi né
seanca gjyqésore té jeté enorm duke limituar kohén pér trajtimin e rasteve né
Zyré.

Padyshim qé Plani Strategjik i Sistemit Prokurorial q& pérfshiné fuqizimin e
efikasitetit dhe efektivitetit t& administrimit té sistemit prokurorial, fuqizimi i
kapaciteteve insitucionale dhe profesionale, po ashtu rritja e transparencés




dhe llogaridhénies nése do té implementoheshin né formé té pérpikté
padyshim qé do té sillnin edhe rezultate mé té mira. Megjithaté, numri i
prokuroréve né krahasim me léndét e pranuara éshté shumé i voggl prandaj
edhe implementi i késaj strategjie éshté véshtire i realizueshém pér shkak té
rrethanave té sipér cckura. Megjithaté, ardhja e prokuroréve té rinjé¢ do t&
ndikojé edhe né implementimin e Strategjis¢ dhe Planit Strategjik 2022-2024.
Mirépo, dokumenti si i tillé po ge se do té¢ implementohej né térési do té
adresonte né ményré té ploté nevojat e késaj Prokurorie.

IL Vizioni juaj pér pérmirésimin e punés operative né prokuroriné qé kkeni
aplilcuar?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1. Cili éshté vizioni juaj pér t& pérmirésuar punén operative gjaté
mandatit tuaj?

2. Cilat jané objektivat tuaja kryesore?

3. Cilatjané sfidat qé prisni gjaté pérmbushjes sé kétyre objektivave?

4. Sido t'i tejkalonit ato?

- Gjaté mandatit tim si Kl'yeprokuror synoj qé me géllim té pérmirésimit té
punés operative té realizoj kéto objektiva:

a) Rritja e numrit té prokuroréve dhe stafit té ri mbéshtetés;

b) Né bashképunim me Akademiné e Drejtésis¢, organizata ndérkombétare si
EULEX, OSBE t¢ mbajé trajnime té specializuara né hetimin e krimit té
organizuar, krimeve kundér integritetit seksual, dhunés né familje, veprave
penale kundér pasurisé me qéllim té pérgatities té prokuroréve dhe stafit
mbéshtetés;

¢) Pérmirésimin e teknologjisé dhe digjitalizimit ku pérfshihet programi SMIL
dhe aplikacionet tjera me qéllim té hetimit mé té shpejté t& veprave penale,
specifikisht trajnimet pér teknologji dhe mbledhjen e provave elektronike;

d) Fokusimin né efiksasitet dhe menaxhimin e ngarkesés né pung, kjo do t&
béhet pérmes aplikimit t& procedurave alternative té zgjidhjes sé rasteve, e q¢
gshté né pérputhje edhe me politikat e ZKPSH-sé dhe KPK-s¢, aplikimi né cdo
rast té mundshém i institutit pér pranimin e fajésisé, qé synoj né kolegjium me
prokurorét do t& kérkoj nga t& njéjtit qé tek ¢do rast konkret krahas aktit akuzues
palés t'i propozohet edhe Marréveshja pér Pranimin e Fajésis€, sepse kjo pastaj
do t& hapte rrugé edhe pér ushtrimin e mjetit juridik né raport me té gjeturat e
céshtjes, e po ashtu kontribut thelbésor né kété céshtje do té jipte edhe Udhézuesi




pér Politiké Ndéshkimore i Gjykatés Supreme dhe Dokumenti i miratuar nga
7ZKPSH lidhur me politiken ndéshkimore.

e) Rritja e transparencés dhe e komunikimit dhe bashképunimi me akteré
vendoré dhe ndérkombétaré, e kjo do té béhet pérmes ueb-fages apo portalit t&
sistemit prokurorial, ku synoj qé me géllim t& hapjes per publikun té publikoj
aktivitetet e késaj Prokurorie, po ashtu takimi me qytetaré, e q¢ do t& ndikojé
direkt né rritjen e transparencés e po ashtu edhe do té rriste besimin e publikut
né sistemin prokurorial dhe gjyqésor, gjithmoné duke u kujdesur q¢ kjo hapje té
jeté né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe ligjet pozitive. Gjithashtu, rol té
réndésishém duke paré pozitén strategjike t& Mitrovicés ka edhe bashképunimi
me organizata ndérkombétare pér shkak té specifikave t& kétij regjioni, prandaj
synoj qé t¢ mbaj takime té rregullta me Policing e Kosovés, EULEX-in, KFOR-in,
OSBE si dhe organizatat tjera regjionale dhe ndérkombétare, me géllim té
adresimit té problemeve dhe sfidave qé jané specifike pér regjionin ¢ Mitrovicés,
duke marré parasysh qé né kété regjion pjesé pérbérése té shoqérisé jané edhe
minoritetet serbé, boshnjaké, ashkali, egjiptas etj., prandaj éshté e nevojshme qé
pér shkak té specifikave té kétij regjioni t'u mundésohet adresimi edhe késaj
kategorie té shoqérisé toné.

f) Monitorimi dhe vlerésimi i performancés, e kjo do t& béhet pérmes vendosjes
s¢ treguesve té qarté t& performancés, e qé pércaktimi i kétyre treguesve té
matshém dhe specifiké do t¢ ndikojné né monitorimin dhe kohén e trajtimit t&
rasteve né pérputhje edhe me udhézimet s¢ ZKPSH-sé si dhe me dispozitén e
shqyrtimit té detyrueshém té léndéve gé do té béhet né ményré periodike, e gé do
té ndikojé edhe né ngritjen e efikasitetit dhe efektivitetit.

g) Pérmes marrjes s¢ mendimeve nga qytetarét dhe organizatat tjera ligj-
zbatuese me qéllim t& pérmirésimit té procedurave dhe shérbimeve té ofruara
nga kjo Prokurori.

III.  Vizioni pér té menaxhuar personelin né sistemin prokurorial
Ju lutem renditni hapat konkreté qé do t'i ndérmerrnit gjaté mandatit tuaj:

1. Cili éshté modeli juaj né menaxhimin e stafit?

2. Si planifikoni ndarjen e barabarté té punés pér stafin?

3. Si planifikoni té pérmirésoni llogaridhénien dhe profesionalizmin e
stafit?




Modeli gé uné synoj té ndértoj gjaté mandatit tim né menaxhimin e stafit éshté
i pérgéndruar dhe i strukturuar né performancé dhe né promovimin e
bashképunimit dhe zhvillimit profesional. Kjo nénkupton ndérmarrjen e disa
hapave konkreté qé pérfshijné:

a)

b)

d)

f

Organizimi i strukturés sé qarté dhe efektive, kjo nénkupton se stafi
duhet té jeté i ndaré né kuadér té departamenteve té késaj Prokurorie, e qé
pérfshiné Departamentin e Pérgjithshém, Departamentin pér t& Mitur dhe
Departamentin pér Krime té Rénda, andaj edhe stafi duhet té jeté i ndaré
né kuadér té kétyre departamenteve dhe i specializuar né trajtimin e
rasteve té kétyre departamenteve;

Struktura hierarkike té jeté e qarté dhe e definuar né ményré té qarté,
kjo nénkupton gé né radhé té paré prokurorét té kené linjé té qarté
raportimi pér efikasitetin dhe pérmirésimin e rrjedhés s¢ komunikimit
ndérmjet niveleve té ndryshme té stafit;

Rekrutimi dhe zhvillimi i vazhdueshém profesional, gé nénkupton se
procesi i rekrutimit duhet t& bazohet né merité dhe transparencé, zgjedhja
e stafit t& kualifikuar dhe me pérvojé qé pérputhet me kérksat e pozicionit
t¢ vecantd duke u siguruar qé procesi té jeté i drejté dhe i pavarur, sjell
edhe efikasitet dhe efketivitet né pundg;

Menaxhimi i performancés dhe vlerésimi i rregullt, kjo synoj té arrihet
pérmes vendosjes sé treguesve té qarté pér efikasitetin dhe cilésiné e punés
s¢ prokuroréve né bashképunim me KPK-né duke béré vlerésime té
rregullta té cikleve té vlerésimit pérmes vlerésimeve gjashté mujore dhe
njé vjecare, duke dhéné udhézime té qarta edhe pér stafin tjetér, me géllim
qé Vi kuptojné fushat se ku duhet t& pérmirésohen.

Promovimi i etikés dhe integritetit, rol t&é réndésishém ka edhe etika dhe
integriteti né punén e pérditshme, ashtu qé né bashképunim me KPK-né
dhe mekanizmave qé ka krijuar do té trajtohen shqetésimet duke u
siguruar qé té gjithé prokurorét dhe stafi mbéshtetés ndjekin standartet mé
t¢ larta profesionale dhe morale.

Vendosja e rregullave té qarta me qéllim té parandalimit té konfliktit té
interesit, duke u siguruar qé vendimet e kétij institucioni bazohet né fakte
dhe té dhéna té drejta.

Mbledhjet e rregullta, mbajtja e takimeve - kolegjiumeve javore me
qéllim diskutimi té ¢éshtjeve kryesore dhe problemeve praktike, me géllim
unifikimi t& veprimeve, né ményré qé mos t€ keté dallime né veprime né
mes té punés sé prokuroréve e po ashtu edhe té stafit mbéshtetés.




IV. Hapat qé¢ do té ndérmerrni pér pérmirésimin e integritetit dhe

llogaridhénies sé sistemit, prokurorisé dhe besimit t& publilcut?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1

Cfaré hapash do té ndérmerrni pér t& ngritur nivelin e besueshmérisé né
Prokuroring tuaj, duke véné baraspeshé mes transparencés dhe
konfidencialitetit t& procedurés?

Cilat jané planet tuaja pér té siguruar puné cilésore né Prokuroring tuaj?
Cilat jané planct tuaja pér pérmirésimin e llogaridhénies sé pérgjithshme né
Prokuroriné tuaj?

Pér té rritur besueshméring né Prokuroring Themelore né Mitrovicé éshté e
nevojshme té krijohet njé ekuilibér mes transparencés dhe konfidencialitetit
duke e béré t& qarté se cka konsiderohet transparencé e gka konsiderohet
konfidencialitet, duke siguruar késhtu qytetarét qé té kené besim né
veprimtariné e Prokurorisé dhe té jené té informuar. Mirépo gjithmoné duke
pasur parasysh qé njékohésisht té ruhet integriteti i procedurés penale, e njé
baraspeshé e tillé do té béhet duke ndérmarré hapat e méposhtém:

a) Hartimi i udhézimeve té qarta né bashképunim me KPK-né dhe ZKPSH-
né dhe né pérputhje me dispozitat e KPP-sé, ku pércaktohet qarté se cilat
informacione mund té& publikohen gjaté njé hetimi apo géshtjeje dhe se cilat
té dhéna duhet té mbesin konfidenciale. Po ashtu, publikimi i raporteve
periodike me géllim qé qytetarét t& informohen pér numrin e trajtuar té
céshtjeve dhe rezultatet e arritura, pa kompromentuar té dhénat e
ndjeshme ku pérfshihen té miturit apo raste t& ngjajshme;

b) Roli i zédhénésit té Prokurorisé éshté kryesor né informimin e publikut
dhe rritjen e transparencés, e qé do t& ndikojé né besimin e publikut, ashtu
qé 1 njéjti pas koordinimit me prokurorét do té mund t& japé informacion
t¢ sakté pér qytetarét pa prekur pjesén konfidenciale.

Pér té siguruar njé puné cilésore éshté e réndésishme t¢ hartohen plané qé
forcojné kapacitetin, efikasitetin, transparencén dhe integritetin e punés sé
Prokurorisé Themelore né Mitrovicé. Kjo si¢ u theksua né bashképunim me
KPK-né dhe ZKPSH-né do té béhet duke:

Rritur numrin e prokuroréve, duke gené se éshté hapi mé i réndésishém, e qé
do té ndikojé né trajtimin e rasteve penale;




b) Rritja e numrit t& stafit mbéshtetés administrativ, qé ndikon né rritjen e
numrit té rasteve té zgjidhura dhe trajtimin mé efikas té ¢éshtjeve;

¢) Trajtimi dhe zbatimi i procedurave alternative (ndérmjetésimit, pezullimit
té pérkohshém té procedurés dhe marréveshjes pér pranimin e fajésisé);

d) Aplikimi i programit SMIL pér ¢do veprim t& ndérmarré, e po ashtu edhe
aplikimi i Al (Intelegjenca artificiale) qé ndihmon né marrjen e informatave né
kohé té shpejté.

. Né bashképunim me Zyrén e Kryeprokurorit t& Shtetit dhe Késhillim
Prokurorial té Kosovés, synoj té krijojmé njé program té qartc pér etikén dhe
integritetin, ¢ duke u bazuar edhe né Kodin e Etikés dhe rregullat qé duhet té
ndjekin prokurorét dhe stafi mbéshtetés. Po ashtu, krijimi i njé mekanzimi té
brendshém pér shqyrtimin e ankesave dhe mbikéqyrjen e rasteve té
mundshme t& konfliktit t& interesit, me ¢éllim té promovimit té
[logaridhénies.

Bashképunimi me organizatat qé promovojné transparencén dhe sundimin e
ligjit pér t& pérmirésuar besimin e publikut dhe pér t& mbéshtetur Prokuoriné
né rritjen e efikasitetit.

Deklaroj se pérmbajtjen e kétij konceptdokumenti e kam pérgatitur veté dhe jam
né dijeni se i njéjti do té publikohet né uebportal.
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