FORMULARI NUMER 3

KONCEPTDOKUMENTI PER KRYEPROKUROR

Emri: SHKELZEN

Mbiemui: IBRAHIMI

Bazuar né kompetencat ligjore té parapara pér pozitén qé aplikoni, ju lutem té
ofroni si vijon:

L Analizén tuaj:

Si e vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroriné e Shtetit?

Si e vlerésoni gjendjen aktuale né prokuroriné pér té cilén keni aplikuar?
Cilat jané mangésité dhe sfidat kryesore t& késaj prokurorie?

A mendoni se strategjité aktuale t& sistemit adresojné nevojat e prokurorisé
pér té cilén aplikoni si Kryeprokuror?

Ll .

1. Si e vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroriné e Shtetit?

NE cilési té Zévendds-kryeprokurorit t& Prokurorisé sé Apelit, me mbi 14 vite pérvojé
pune si Prokuror i shtetit dhe doktor shkencash né fushén e drejtésisé penale, vlerésoj
se Prokuroria e Shtetit ka béré hapa t& réndésishém drejt pérmirésimit dhe
modernizimit t& sistemit né pérgjithési qé kané ndikim afatgjaté sic jané: dekretimi i
prokuroréve té rinj, t& gjithé me potencial té larté dhe energji t& re, éshté njé hap
strategjik pér t& garantuar vazhdimésiné dhe pér té siguruar njé staf t& pérkushtuar
dhe té& pérgatitur pér sfidat e t¢ ardhmes; implementimi i sistemit SMIL pér
menaxhimin e léndéve ka rritur ndjeshém efikasitetin dhe transparencén né trajtimin
e rasteve, duke pérmirésuar qasjen ndaj t& dhénave dhe monitorimin e rrjedhés sé
punds; rritfa e numrit t& trajnimeve pér prokurorét dhe stafin kontribon né
pérmirdsimin e vazhduesh&m té aftésive profesionale, duke ndikuar késhtu
pozitivisht né cilésiné e punés dhe profesionalizmin e pérgjithshém né prokurori.

Megijithaté edhe pérkundér faktit se 8shté rritur numri i prokuroréve dhe me Kodin
Penal né fuqi &shté rritur afati i parashkrimit t& ndjekjes t& veprave penale, né disa
prokurori 8shté mungesé e numrit té prokuroréve pérfshiré edhe té stafit mbéshtetés,
gjé g8 ka ndikuar né vonesa né trajtimin e léndéve, rrjedhimisht ndikon edhe né
perceptimin publik pér efikasitetin e prokurorisé né pérgjithési,

Sfidé éshté ende transparenca e ploté e procedurave dhe krijimi i mekanizmave pér
Hogaridhénie, e cila éshté e réndésishme pér té ruajtur besimin e publikut.




Po ashtu éshté e nevojshme modernizimi i infrastrukturés teknologjike, ngase do té
ndikonte né lehtésimin e punéve t& pérditshme si t& prokuroréve ashtu edhe t¢
punétoréve administrativ.

Njé nga céshtjet mé kritike qé lidhen me gjendjen e tanishme &shté sigurimi i
pavarésisé s¢ ploté t& prokurorisé, duke u mbrojtur nga ndikimet dhe presionet e
jashtme, gjé qé kérkon né vazhdimési vémendje dhe njékohésisht angazhim pér €
ruajtur besimin e publikut né sistemin prokurorial.

2. Sie vlerésoni gjendjen aktuale né prokuroring pér té cilén keni aplikuar?

Prokuroria e Apelit aktualisht #shté duke u pérballé me njé sfidé t& konsiderueshme
pér shkak t& numrit t& madh t& léndéve q& jané¢ duke u trajtuar. Krahasuar me
ngarkesén e punés numri i prokuroréve po ashtu edhe i stafit mbéshtetés ésht&
relativisht 1 vogél, gjé q¢ éshté duke krijuar presion té larté pér secilin prej tyre.
Megjithaté, éshté pér t'u vlerésuar fakti q&, pavarésisht késaj situate t& véshtiré, t&
gjitha 1éndét, pérfshiré edhe ato te natyrés urgjente, pérfundohen brenda afateve t¢
caktuara ligjore. Kjo déshmon pérkushtimin dhe profesionalizmin e prokuroréve,
mirépo kjo gjendje éshté ngarkesé e vazhdueshme dhe sfiduese pér prokuroriné e
Apelit. Né kété drejtim konsideroj se kontributi im né cilésiné e zévendés
kryeprokurorit ka ndikuar né pérmirésimin e organizimit t¢ brendshém t&
prokurorisé, kjo pér shkak si¢ 8shté theksuar mé larté jané trajtuar té gjitha léndét
brenda afateve t& parapara ligjore edhe pérkundér numrit té vogél si té prokuroréve
e edhe té stafit administrativ.

Pér t& ruajtur standardet e larta dhe pér t& shmangur ndikimin negativ pér shkak t&
mbingarkesés, konsideroj se 8shté e nevojshime rritja e numrit t& prokuroréve dhe
stafit mbéshtetés né kétd prokurori. Né kété drejtim &shté e nevojshme edhe
organizimi i trajnimeve t& specializuara pér rastet mé komplekse pér t& garantuar
cilésing e vendimeve, veganérisht pér shkak té ndryshimeve me hyrjen né fuqi t&
kodit t& ri t& procedurés penale dhe té instituteve té reja, si ankesa ndaj aktvendimit
pér hedhje t& kallézimit penal, ankesa ndaj aktvendimit pér pushim t& hetimeve, e po
ashtu edhe ankesa e drejtpérdrejt né Prokuroring e Apelit e t& démtuarit/viktimés
ndaj déshtimit t& prokurorit t& PTH/Speciales q& 1€ ndérmarr veprime.

3. Cilat jangé mangésité dhe sfidat kryesore ¢ késaj prokurorie?

Prokuroria e Apelit éshté duke u pérballé me disa mangési dhe sfida kryesore q&
ndikojné né funksionimin e saj. Ndér sfidat mé t& médha si¢ éshté theksuar mé larté
éshté numri i madh i l&ndéve q& duhet trajtuar né krahasim me numrin e
prokuroréve si né Departamentin e pérgjithshém, Departamentin e Krimeve t&
Rénda e po ashtu edhe né Departamentin pér t& Mitur. Numri i prokuroréve dhe i
stafit mbéshtetts éshté i pamjaftueshém pér té pérballuar fluksin e léndéve, gjé qé
krijon njé mbingarkesé né pune. N& kété drejtim duke gené se numriimadhiléndéve
jand té natyrés urgjente dhe trajtimi i tyre kérkon pérkushtim maksimal pér




pérfundimin e tyre brenda afateve ligjore, rrité presionin tek prokuroréve
rtjedhimisht edhe tek stafi mbéshtetés, ndérsa kjo mbingarkesé mund t& ndikojé né
cilésing e vendimeve dhe té rrité rrezikun pér gabime apo edhe vonesa né trajtimin e
léndéve,

Njé tjetér sfidé éshté mungesa e mjeteve t& avancuara teknologjike dhe logjistike, 1€
cilat do t8 mund té Iehtésonin proceset e punés dhe té pérmirésonin efikasitetin.
Sfidat e vazhdueshme né mbéshtetjen teknike dhe né trajnimin e specializuar po
ashtu ndikojné né zhvillimin profesional té stafit dhe né pérballimin efektiv té rasteve
komplekse.

Si zévendés kryeprokuror Prokuroring e Apelit, me pérvojé pune me mbi 14 vjet né
cilési té Prokurorit t& shtetit dhe doktor shkence né fushén penale, kam pasur
mundésiné t& vérej dhe t& pérjetoj nga afér sfidat dhe mangésité me t& cilat pérballet
Prokuroria e Apelit. Disa nga sfidat kryesore qé vlerésoj jané si vijon:

Njé nga problemet kryesore qé pérballen prokurorét e Apelit éshté ngarkesa e larté e
céshtjeve qé trajtohen né kété prokurori, e cila mund t€ ¢oj¢ né vonesa t&
konsiderueshme né procesin e vendimmarrjes né Prokuroriné e apelit, rrjedhimisht
edhe né Gjykatén e Apelit, por edhe né prokurorit themelore dhe até Speciale. Kjo
ngarkesé e [éndéve mund & démtojé efektivitetin e sistemit té drejtésisé dhe té rrisé
shgetésimet e publikut lidhur me cilésiné e vendimeve né Prokurorin e Apelit.

Pavarésia ¢ Prokurorisé sé& Apelit, si pjesé e sistemit t¢ drejtésisé, mbetet njé
shqetésim i vazhdueshém, sidomos pérballé mundésive t&€ ndikimit nga faktoré t&
jashtém, si presionet mediatike dhe ato nga shoqéria civile. Sigurimi i njé ambienti t&
paanshém dhe t& paprekur nga kéto ndikime éshté thelbésor pér ruajtjen e besimit t&
publikut.

Pérballé kétyre sfidave, kam njé vizion t& qarté pér forcimin e Prokurorisé sé Apelit
pérmes investimeve né trajnime t& vazhdueshme, modernizimin e infrastrukturés
dhe pérmirésimin e kushteve t& punés pér stafin, Po ashtu, do t& angazhohem pér t&
promovuar njé kulturé t& transparencés dhe t& paanshmérisé, dhe pér té forcuar
marrédhéniet ndérinstitucionale, me q&llim qé t& sigurohet njé sistem i drejtésisé i
shpejté, i efektshém dhe i besueshém.

4, A mendoni se strategjité aktuale té sistemit adresojné nevojat e prokurorisé
pér t& cilén aplikoni si Kryeprokuror?

Strategjité aktuale té sistemit pérmbajné disa elemente té réndésishme pér
Prokuroriné e Apelit, mirépo konsideroj e t& njéjtat nuk i adresojné té gjitha nevojat
kjo pér shkak t& rritjes sé numrit t& léndéve qé duhet trajtuar. Strategjité ekzistuese
jané t8 fokusuara kryesisht né pérmirésimin e efikasitetit dhe transparencés, qé
konttibuon lehtésimin e punéve té pérditshme né Prokurori, Duke marré parasysh




numrin e madh t& léndéve qé pranohen ¢do dité éshté mé se e nevojshme rritja e
numrit t& prokuroréve dhe pérmirésimi i métejshém né infrastrukturén teknologjike
né ményré gé té lehtésohet punén e prokuroréve dhe pér té siguruar njé menaxhim
mé& té miré té t& dhénave:

Po ashtu, pér t& pérmbushur standardet mé té larta né trajtimin e ¢éshtjeve té
ndérlikuara, strategjité duhet té pérfshijné programe mé intensive pér trajnimin dhe
specializimin e prokuroréve. Kjo éshté njé mundési pér t& siguruar njé standard t&
larté profesional dhe integriteti né proceset ligjore. Njékohésisht éshté po ashtu e
nevojshme qé strategjité t& pérfshijné plane té qarta pér té pérmirésuar kushtet e
punés pér trajtimin efektiv té léndéve me prioritet té larté.

Si kryeprokuror, do t& angazhohem qé t& kérkoj pérmirésime né strategji pér té
siguruar qé Prokuroria e Apelit t& keté burimet dhe mbéshtetjen e duhur pér t&
pérmbushur me sukses pérgjegjésité e saj.

Konsideroj se pérvoja ime e gjaté si prokuror dhe aktualisht né rolin e zévendés
kryeprokurorit, pérfshiré edhe studimet e mia t& thelluara né fushén e drejtésisé
penale si brenda vendit ashtu edhe né Shtetet e Bashkuara mé japin njé pérspektivé
té gjeré pér vlerésimin e strategjisé aktuale t& sistemit prokurorial. Me kété sfond kam
njé kuptim té thellé t& nevojave t& vecanta t& Prokurorisé té Apelit dhe kam njohuri
té vlerésoj nése kéto strategji jané t& pérshtatshme pér ti pérmbushur kérkesat dhe
sfidat me té cilén pérballet kjo prokurori.

Aktualisht, 8shté duke u zhvilluar njé fokus i garté né pérmirésimin e menaxhimit t&
¢éshtjeve dhe procesin e administrimit té rasteve. Megjithaté, ngarkesa e madhe e
ctéshtjeve dhe cilésia e vendimeve mbeten njé shqetésim. Ndérsa jané béré pérpjekje
pér té adresuar kétg, implementimi i njé infrastrukture mé t¢ forté teknologjike dhe
menaxhimi mé i avancuar i ¢éshtjeve &shté njé prioritet qé kérkon vémendje t&
métejshme,

Strategjité pér zhvillimin e kapaciteteve profesionale t€ prokuroréve jané té
dobishme, por ndoshta nuk jané t& mjaftueshme pér t'u pérballur me sfidat e natyrés
gjithnjé e m& komplekse t& ¢éshtjeve qé kalojné népér Prokuroring e Apelit. Pér t&
pérmirésuar cilésing e punés dhe pér té siguruar qé prokurorét té jené t& afté pér t&
trajtuar ¢éshtje té ndérlikuara, éshté e nevojshme t& investohet mé shumé né trajnime
té avancuara pér zhvillim profesional t& vazhdueshém. Kjo &shté njé mundési pér t&
siguruar njé standard t& larté profesional dhe integriteti né proceset ligjore.

Strategjité aktuale synojné té forcojné pavarésiné e Prokurorisé sé Apelit, gjé qé€ éshté
tepér e réndésishme pér ruajtjen e besimit t&¢ publikut né sistemin e drejtésisé.
Megjithats, ndikimi nga faktoré té jashtém, pérfshiré presionet mediatike, vazhdon
t& mbetet njé shqetésim.,




Strategjité qé fokusohen né forcimin e bashképunimit ndérinstitucional jané t&
réndésishme, por shpeshheré implementimi i tyre nuk ésht¢ i mjaftueshém.
Koordinimi mé i ngushté mes Prokurorisé sé Apelit dhe institucioneve té tjera té
drejtésisé si gjykatat, prokurorit themelore dhe ajo Speciale dhe agjencité
ndérkombétare &shté kyg pér té siguruar njé proces té shpejté dhe t& drejté.

Pérfundimisht, strategjité aktuale pér Prokuroriné e Apelit pérmbajné disa elemente
t¢ dobishme, por kérkojné pérmirésime {é métejshme pér t& adresuar sfidat e médha
qé pérballen prokurorét. Si Kryeprokuror i Prokurorisé sé Apelit, do té angazhohem
pér pérmirésimin e vazhdueshém t& kétyre strategjive, duke forcuar burimet,
modernizuar infrastrukturén dhe garantuar njé proces t& drejté dhe t& paanshém, i
cili 8shté kyc pér mbéshtetje t& publikut dhe pér ruajtjen e besimit né sistemin
prokurorial.

IL Vizioni juaj pér pérmirésimin e punés operative né prokuroriné qé keni
aplikuar?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1. Cili &shté vizioni juaj pér t& pérmirésuar punén operative gjaté mandatit
tuaj?

2. Cilat jané objektivat tuaja kryesore?

3. Cilatjané sfidat q& prisni gjaté pérmbushjes s& kétyre objektivave?

4. Sido t'i tejkalonit ato?

1. Cili éshté vizioni juaj pér t& pérmirésuar punén operative gjaté mandatit tuaj?

Vizioni im si kryeprokuror i Prokurorisé sé Apelit éshté t& krijoj njé institucion gé
punon me efikasitet t¢ larts, profesionalizém té larté dhe transparencg, duke
pérmbushur detyrimet né ményré t& ploté. Pér té pérmirésuar punén e prokurorisé,
do t& pérgendrohem né disa drejtime kryesore. Fillimisht do t& angazhohem pér t&
rritur numrin e prokuroréve dhe té stafit mbéshtetés, pér té lehtésuar mbingarkesén
dhe pér t& pérmirésuar trajtimin e léndéve. Sé dyti, do t€ angazhohem né organizimin
e trajnimeve veganérisht trajnime t& specializuara si pér prokurorét ashtu edhe stafin,
duke siguruar gé té njéjtit t& kend avancojné njohurit pér t€ trajtuar léndét komplekse
me efikasitet dhe profesionalizém. Po ashtu ndér prioritetet e mija do te jetd
pérmirésimi i infrastrukturés teknologjike, duke lehtésuar pérdorimin e sistemit
SMIL dhe po ashtu do t&é angazhohem pér té rritur transparencén dhe llogaridhénien
né t& gjitha proceset, duke vendosur standarde té garta pér zgjidhjen e léndéve dhe
pér komunikimin e hapur me publikun.

Né& térési, vizioni im &shté t& ndértoj njé Prokurori t& Apelit qé jo vetém plotéson
detyrimet e saj ligjore, por qé gjithashtu pérmbush pritshmériné e qytetaréve pér
drejtasi t& drejté, té shpejté dhe té pandikuar




2. Cilat jané objektivat tuaja kryesore?

Objektivat kryesore t& mandatit tim si kryeprokuror i Prokurorisé sé Apelit jané:

1. pérmirésimi i efikasitetit dhe menaxhimit t& léndéve,

2. rritja e kapaciteteve profesionale;

3. pérmirésimi i infrastrukturés teknologjike;

4, rritja e transparencés dhe llogaridhénies;

5. sigurimi i pavarésisé dhe paanshmérisé né punén e prokuroris€;

Kéto jang objektivat kyce qé do t& drejtojné punén time dhe qé do té€ sigurojné njé
Prokurori t& Apelit gé funksionon me efikasitet, besueshméri dhe profesionalizém.

3. Cilatjané sfidat qé prisni gjaté pérmbushjes sé kétyre objektivave?

Gjaté pérmbushjes sé& kityre objektivave, pres disa sfida té réndésishme q& mund t&
ndikojné né realizimin e planifikimeve. Disa prej sfidave kryesore jané:

1. Mungesa e prokuroréve dhe stafit administrativ;

2. Mungesa e infrastrukturés dhe mjeteve teknologjike;

4. Mungesa e trajnimeve té pérshtatshme dhe t& mjaftueshme pér stafin;
5. Rritja e besimit dhe bashk&punimi me publikun.

4. Si do t'i tejkalonit ato?

Pér t¢ tejkaluar kéto sfida do t& angazhohem qé t¢ kem komunikim t& rregullt me
prokurorét dhe stafin administrativ, po ashtu do t& kem komunikim t&€ hapur me
publikun dhe mediat, duke ofruar informacion t& garté dhe té sakté pér proceset dhe
rezultatet e punés sé Prokurorisé.

III.  Vizioni pér t& menaxhuar personelin né sistemin prokuroriai
Ju lutem renditni hapat konkreté qé do t'i ndérmerrnit gjaté mandatit tuaj:

1. Cili 8shté modeli juaj né menaxhimin e stafit?

2. Siplanifikoni ndarjen e barabarté t& punés pér stafin?

3. Si planifikoni t& pérmirésoni llogaridhénien dhe profesionalizmin e
stafit?

1. Cili éshté modeli junj né menaxhimin e stafit?

Modeli im i menaxhimit t& stafit bazohet né transparencé, bashképunim dhe
mbéshtetje. Do té krijoj nj& mjedis t& hapur dhe & sigurt, ku ¢do anétar i stafit mund
t¢ kontribuoni me ide dhe shgetésime, ndérsa do t& siguroj mbéshtetje t&
vazhdueshme pér zhvillimin profesional dhe menaxhimin e ngarkesés.




Modeli im né menaxhimin e stafit bazohet né njé qasje t& hapur dhe gjith¢ pérfshirése.
Uné besoj se njé lider duhet t& krijojé njé ambient ku ¢do anétar i stafit ndjehet i
vlerésuar dhe i motivuar, dhe kété do ta béja, duke béré: organizim té takimeve &
rregullta pér t& diskutuar sfidat dhe arritjet, ofroja mundési pér trajnim dhe zhvillim
té vazhdueshém pér té gjithé stafin, si dhe do t& inkurajoja stafin t¢ marré pérgjegjési
dhe té& kontribuoni né vendimmarrje.

2. Si planifikoni ndarjen e barabarté té punés pér stafin?

Ndarja e barabarté e punés do t& bazohet né aftésité dhe pétvojén e ¢do anétari té
stafit, duke siguruar qé léndét & shpérndahen né ményré té drejté dhe t€ efektshme.
Do t& krijoj njé sistem monitorimi pér t& ndjekur ngarkesén dhe pér té siguruar qé
asnjé prokuror apo staf mbéshtetés t& mos mbingarkohet.

3. Si planifikoni té pérmirésoni llogaridhénien dhe profesionalizmin e stafit?

Do t& zhvilloj procedura té qarta dhe t& transparencés pér monitorimin e
performancés, duke vendosur kritere t8§ matshme dhe duke ofruar opinione t&
rregullta. Gjithashtu, do t& inkurajoj trajnime t& vazhdueshme pér t¢ rritur aftésité
profesionale dhe pér t& promovuar etikén dhe profesionalizmin né ¢do aspekt t&
punés,

IV. Hapat q¢ do té ndérmerrni pér pérmirésimin e integritetit dhe
llogaridhénies sé sistemit, prokurorisé dhe besimit t& publikut?

Ju Iutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1. Cfaré hapash do t& ndérmerrni pér t€ ngritur nivelin e besueshmérisé né
Prokuroriné tuaj, duke véné baraspeshé mes transparencés dhe
konfidencialitetit t& procedurés?

2. Cilat jané planet tuaja pér t& siguruar puné cilésore né Prokuroriné tuaj?

3. Cilat jané planet tuaja pér pérmirésimin e llogaridhénies s¢ pérgjithshme né
Prokuroriné tuaj?

1. Cfaré hapash do t¢ ndérmerrni pér t& ngritur nivelin e besueshmérisé né Prokuroring tuaj,
duke véné baraspeshé mes transparencés dhe konfidencialitetit 1€ procedurés?

Do t& krijoj njé politiké t& qarté pér transparencén qé respekton ndjeshmériné e
informacionit, duke siguruar qé informacionet e réndésishme t& jené t&
disponueshme pér publikun, por gjithashtu duke mbrojtur t& dhénat dhe sekretet qé
lidhen me procedurat. Do t& angazhohem pér komunikim t& hapur dhe raportim &
rregullt pa cenuar konfidencialitetin e rasteve.




2. Cilat jané planet tuaja pér té siguruar puné cilésore né Prokuroriné tuaj?

Uné do té& angazhohem né zhvillimin e kapaciteteve profesionale t& stafit
administrativ pérmes trajnimeve. Po ashtu, do té rris angazhimin pér menaxhimin
efikas t¢ 1éndéve, duke siguruar qé ¢do léndé té trajtohet sipas prioritetit.

3. Cilat jané planet tuaja pér pérmirésimin e llogaridhénies sé pérgjithshme né Prokurorviné
fuag?

Do té krijoj njé sistem pér monitorimin e punés dhe do té siguroj raporte té rregullta
pér t& vlerésuar performancén e Prokurorisé né pérgjithési si dhe do té keté
transparencé pér llogaridhénie pér punén e prokurorisé.

Konceptdokumenti nuk duhet t& pérmbajé mé shumé sesa 10 fage me shkrimin e

Hojit Book Antiqua, madhésia 12, hapésira njéshe.

Deklaroj se pérmbajtjen e kétij konceptdokumenti e kam pérgatitur veté dhe jam
n# dijeni se i njéjti do té publikohet né uebportal.
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