FORMULARI NUMFR 3

KONCEPTDOKUMENTI PER KRYEPROKUROR

Emri: SEBAHATE

Mbiemri: SINANI

Bazuar né kompetencat ligjore té parapara pér pozitén q& aplikoni, ju lutem té
ofroni si vijon:

L. Analizén tuaj:
1. Sie vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroriné e Shtetit?

Synim kryesor i Prokurorit t& shtetit ésht¢ luftimi efektiv i krimit né Republikén e
Kosovés dhe kontributi né forcimin e sundimit t& ligjit dhe se ndér prioritetet
kryesore &shté ndjekja e suksesshme e krimeve t€ luftés, krimit té organizuar dhe
veprave penale qé rrénojné bazat e ekonomisé sé vendit. Pér t& arrifur kéto objektiva
bashképunimi me t& gjitha organct e zbatimit t& ligjit pérfshiré Policiné e Kosovés,
Doganat e Kosovés, Administratén Tatimore dhe Agjenciné Kundér Korrupsionit,
gshté esencial.

Né kété drejtim ka shénuar progres dhe ka intensifikuar bashképunimin me kéto
institucione duke nénshkruar edhe marréveshje bashképunimi né fusha t& caktuara
dhe pér géllime té caktuara.

Viteve t& fundit éshté shénuar po ashtu progres sa i pérket rritjes s& numrit t€
prokuroréve dhe angazhimit t& stafit mbéshtetés, e po ashtu éshté shénuar progres
edhe aspekt t& organizimit, planifikimit dhe pérmirésimit t& kushteve t& punés. Si
rezultat i késaj por edhe mbéshtetjes sé vazhdueshme nga partnerét ndérkombétar,
lirisht mund t& thuhet se Prokurori i shtetit aktualisht gjendet né njé fazé t& zhvillimit
t& qéndrueshém.

Megjithaté pér njé pérmirésim t& métejshém t& procesit, &shté e réndésishme t&
hartohen plane t& analizuara miré pér rritjen e profesionalizmit t& prokuréroéve dhe
forcimin e llogaridhénies.

2. Si e vlerésoni gjendjen aktuale né prokuroring pér t€ cilén keni aplikuar?
Gjendja aktuale né Prokuroring e Apelit vlerésohet si e miré. Kjo prokuroti viteve t&

fundit éshté fugizuar né ményré té ndjeshme, vecanérisht n& aspektin e numrit té
prokuroréve. Megjithaté duke pas parasysh ndryshimet e fundit ligjore dhe




kompetencat e reja té cilat té késaj prokurorie, do t& jeté e nevojshme t& ndérmerren
masa pér forcimin e métejshém me staf mbéshtetés profesional.

3. Cilat jan& mangésité dhe sfidat kryesore t¢ késaj prokurorie?

e Pérmirésimi i nivelit t& hartimit t& vendimeve pér sa i pérket ankesave té
parashtruara;

e Arsyetimi i qarté dhe i sakté i vendimeve si dhe dhénia e udhézimeve me
rekomandime konkrete pér prokurorét e shkallés sé parég;

e Unifikimi i vendimeve né raport me ¢éshtjet e njéjta pér t€ garantuar
koherencé dhe drejtési né praktikén gjyqésore;

4. A mendoni se strategjité aktuale t& sistemit adresojné nevojat e
prokurorisé pér t& cilén aplikoni si Kryeprokuror?

Strategjité aktuale i adresojné nevojat e pérgjithshme t€ prokurorive né nivel vendi,
por kérkohet monitorimi i vazhdueshém pér zbatimin e objektivave dhe aktiviteteve
té pércaktuara né to. Pas miratimit té strategjive, prokurorité duhet t€ hartojné planet
e veprimit qé adresojné objektivat dhe pércaktojné prokurorét pérgjegjés pér
realizimin e tyre, nén monitorimin e vazhdueshém t& kryeprokurorit pér t& finalizuar
ato objektiva. Pér momentin Prokuroria e Apelit operon né bazé t&¢ udhézimit
A.nr.42/2023 té datés 14.02.2024 pér procedurat e veprimit me rastin e shqyrtimit t€
ankesave kundér vendimeve té prokurorive themelore dhe PSRK-sé né prokuroring
e Apelit, t& nxjerré nga Zyra e Kryeprokurorit t& shtetit. Mendoj se ky udhézim ka
nevojé pér plotésime, bazuar né kérkesat e paragitura né praktiké.

IL Vizioni juaj pér pérmirésimin e punés operative né prokuroriné qé keni
aplikuar?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1. Cili 8shté vizioni juaj pér t& pérmirésuar punén operative gjaté
mandatit tuaj?

Vizioni im pér t& pérmirésuar punén operative né Prokuroriné e Apelit bazohet né
objektiva kyge té cilat kané pér qéllim q& t& rrisin efektivitetin, transparencén dhe
profesionalizmin e kétij institucioni. Respektimi 1 t& drejtave dhe lirive € individéve
gjaté zbatimit t& ligjit éshté parésor, pavarésisht nga pozita apo statusi i tyre.
Pérmirésimi i kapaciteteve profesionale t& prokuroréve dhe té stafit mbéshtetés éshté
gjithashtu njé komponenté thelbésor pér zbatimin e suksesshém t¢é ligjit.
Konkretizimi i vizionit dhe qéllimeve sigurisht qé do t& ndikohet nga rrethanat dhe
kushtet aktuale t& institucionit.




2, Cilat jané objektivat tuaja kryesore?

Pércaktimi i objektivave t& mia kryesore do té keté né fokus administrimin efikas &
prokurorisé, duke krijuar kushte adekuate t& punés dhe mundési pér zhvillim
profesional e fugizim t& llogaridhénies sé prokuroréve dhe personelit mbéshtetés.

Planifikimi dhe organizimi i punés sé Prokurorisé sé Apelit me géllim t& pérmbushjes
s& mandatit tim ligjor mbéshtetet né objektivat si né vijim:

Profesionalizmi dhe pavarésia né puné: Pér t& arritur njé nivel t& Iarté
profesionalizmi, do t& kujdesem qé té gjitha rastet té trajtohen me kompetencé dhe
né pérputhje me standardet mé t& mira ndérkombétare dhe etike. Kjo pérfshin jo
vetém trajnimin e vazhdueshém té prokuroréve pér té gené té€ pérgatitur pér sfidat e
pérditshme, por edhe krijimin e njé mjedisi gé nxit pérmirésimin e performancés,
respektimin e procedurave dhe pérkushtimin ndaj transparencés dhe drejtésisé,
pérderisa pér té garantuar drejtési t& paanshme dhe vendime t& mbéshtetura né ligj,
prokurorét duhet t&é kené liriné & kryejné punén e tyre pa presion politik apo
ndikime t& jashtme. Pavarésia &shté jetike pér ruajtjen e besimit t& publikut dhe pér
integritetin e Prokurorisé sé Apelit.

Qasje t& pérmirésimit t& vazhdueshém té cilésisé: Kjo do t& arrihet pérmes krijimit t&
njé kulture ku secili i punésuar né institucion t¢ pérfshihet né identifikimin e
mundésive pér pérmirésim dhe ku inkurajohen ideté e reja. Njé mjedis qé nxit
inovacionin dhe i mbéshtet prokurorét qé té sjellin ide dhe metoda t& reja ndihmon
né pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé punés.

Mbrojtja e té drejtave t& njeriut: Sigurimi q& t& drejtat dhe lirité e individéve té
respektohen dhe mbrohen gjaté procesit penal.

Zhvillimi i kapaciteteve profesionale: Pérmirésimi i i aftésive profesionale t&
prokuroréve dhe té stafit pér t8 garantuar njé zbatim té ligjit me cilési t€ larté.

Sigurimi i pérdorimit t& teknologjisé informative: Zhvillimi dhe pérdorimi i
teknologjisé informative pér té pérmirésuar efikasitetin dhe transparencén e
proceseve.

3. Cilatjané sfidat q& prisni gjaté pérmbushjes sé kétyre objektivave?

Disa nga sfidat dhe véshtirésité qé eventualisht mund t& paraqiten, jané:

- Mungesa e burimeve: Pér t& zbatuar ligjin me sukses, Prokurorét kané nevojé
pér burime t& mjaftueshme njerézore, financiare dhe teknologjike.




- Kapacitetet profesionale: Pérmirésimi i kapaciteteve profesionale t&
prokuroréve dhe t& stafit mbéshtetés éshié njé objektiv i réndésishém, por
mund t& kérkojé kohé dhe pérpjekje;

- Informacioni dhe teknologjia informative: Pérdorimi i teknologjisé
informative, mund té jeté sfidé pér & siguruar siguriné dhe integritetin e t
dhénave té ndjekura;

_ Politikat e brendshme dhe rregullat: Mund t& keté véshtirési né zbatimin e
politikave dhe rregullave t& brendshme t& Prokurorisé.

4. Sido ti tejkalonit ato?

Pérballimi i kétyre sfidave kérkon pérkushtim dhe strategjt proaktive. Njé nga
ményrat mé t& mira pér ti menaxhuar éshté parashikimi dhe analizimi i sfidave né
fazat e hershme. Krijimi i analizave té rregullta dhe identifikimi i mundésive pér
pérmirésim né kohg, do t& ndihmojné né hartimin e strategjive t& parandalimit dhe
pérballimit {& sfidave t&¢ mundshme.

III.  Vizioni pér t¢ menaxhuar personelin né sistemin prokurorial
Ju lutem renditni hapat konkreté q& do t'i ndérmerrnit gjaté mandatit tuaj.
1. Cili éshté modeli juaj né menaxhimin e stafit?

Pér t& avancuar stafin administrativ me sukses, &shté e réndésishme t& kemi njé qasje
t& strukturuar dhe t& kujdesemi pér zhvillimin e tyre né njé ményré qé ndihmojé
Prokuroriné t& funksionojé mé efikas dhe efektivisht.

Kjo mund t& arrihet duke i dhéné shembull & miré stafit, duke treguar
profesionalizém, etiké t& forté dhe angazhim t& singerté ndaj punés. Besoj se ky
model i udhéhegjes ndihmon né ndértimin e besimit t& forté dhe i motivon ata té
pasojné shembullin.

Do t& pérpigem t& siguroj gé stafi t& keté informacion t& qarté rreth objektivave,
prioriteteve dhe standardeve qé duhet t& ndjekin.

Do té sigurohem qé t& kemi sistem t& vlerésimit pér stafin administrativ dhe se
pérmirésimi i tyre duhet té jet& njé proces i vazhdueshém, po ashtu do t& kujdesem
qé tu ofroj mundési avancimi duke i inkurajuar t& zbulojng dhe t& implementojné
metodat dhe zgjidhjet e reja qé mund t& pérmirésojné performancén e prokurorisé;




Stafit administrativ duhet i ofrohet njé mjedis i punés i motivueshém, ku mund té
ndihen t¢ vlerésuar dhe t& motivuar pér té arritur rezultatet e detyrave té tyre;

Réndaési do ti kushtohet sidomos stafit me nevoja té vecanta dhe stafit gé vijn€ nga
radhét e komuniteteve jo shumicé né Republikén e Kosovés.

2. Si planifikoni ndarjen e barabarté t& punés pér stafin?

N& bashképunim me Administratorin e Prokurorisé do ¢ béjmé ndarjen e punéve né
ményré transparente dhe té barabarté duke marré pér bazé réndésiné e secilit sektor-
departament, secili me detyra t& caktuara pér t& siguruar veprim efektiv dhe efikas
té prokurorisé.

3. Si planifikoni t& pérmirésoni llogaridhénien dhe profesionalizmin e
stafit?

Me géllim q& institucioni i prokurorisé t€ funksionoj miré dhe me efikasitet, edhe pér
stafin sikur pér prokurorét viejné rregullat e llogaridhénies dhe profesionalizmit.
Llogaridhénia dhe profesionalizmi jané pjesé shumé e réndésishme e parimeve bazé
té cilat e karakterizojng punén e institucionit t& prokurorisé.

Do té kérkojmé nga t& njéjtit qé t& detyrat e tyre ti pérmbushin me profesionalizém,
paanési, pa diskriminim, né koh&, pa inertes personal dhe né pérputhje me ligjin dhe
kodin e etikés. Kjo mund t& arrihet edhe duke vendosut objektiva té qarta dhe t&
matshme stafit, ngase né kété ményré krijohet njé kuadér 1 qarté pér llogaridhénie.
Cdo anétar i stafit do t& keté t& qarta pritshmérite, standardet dhe rezultatet e
kérkuara pér pozitén e tij, ndérsa uné do & monitoroj progresin né ményré t& rregullt
pér té siguruar pérmbushjen e kétyre objektivave. Pérmes sistemeve t€ matjes sé
performancés dhe vlerésimeve t& rregullta, behet e mundur qé secili t& keté
pérgjegjési t& qarté pér punén e vet,

IV. Hapat qé do té ndérmerrni pér pérmirésimin e integritetit dhe
llogaridhénies sé sistemit, prokurorisé dhe besimit té publikut?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:
1. Cfaré hapash do t& ndérmerrni pér t€ ngritur nivelin e besueshmérisé né
Prokuroring tuaj, duke vénd baraspeshé mes transparences dhe

konfidencialitetit t& procedurés?

Pér t& rritur besueshméring e Prokurorisé dhe pér t& vendosur njé balancé mes
transparencés dhe konfidencialitetit te procedurave, éshté e réndésishme t&




ndérmerren hapa t& miré menduar qé sigurojné pérputhshmériné me standardet
profesionale dhe pritshmérité e publikut.

Do t& zhvilloj politika t& qarta qé pércaktojné se cilat informacione mund té ndahen
publikisht dhe cilat duhet t& mbeten konfidenciale. Kéto politika do t'i b&jné t& qarta
kufijté e transparencés, duke siguruar qé publiku t& keté gasje né informacion t&
réndésishém pér interesin publik, ndérkoh& q¢ mbron & drejtate paléve dhe proceset
hetimore.

Do t& komunikoj me publikun né ményré & qarté dhe kjo pérfshin raportime t&
rregullta pér rezultatet dhe pérparimin né céshtje t& caktuara, duke respektuar
njékohésisht kufizimet qé kané t€ béjné me konfidencialitetin.

Pérmes publikimit té raporteve periodike té performancés pér Prokuroring sigurohet
transparencé e qéndrueshme. Kéto raporte do t& pérmbajné statistika mbi numrin e
céshtjeve t¢ pérfunduara, kohén e zgjidhjes s& tyre dhe pérparimet e fera t€
réndésishme, duke lejuar q& publiku t& keté njé pasqyré t€ qarte mbi arritjet e
institucionit.

Kéta hapa dhe t& tjerd, do té sigurojng q& Prokuroria t€ operojé me integritet t& larté,
duke pérmbushur detyrat me transparencé dhe konfidencialitet t& kujdesshém, duke
rritur késhtu besueshméring e publikut dhe duke ruajtur standardet profesionale.

2. Cilatjang planet tuaja pér té siguruar puné cilésore né Prokuroriné tuaj?

Pér t& siguruar puné cilésore né Prokuroring time, do t& kujdesem qé t& pércaktoj
standarde t& qarta q& do t& udhézojné punén né té gjitha nivelet e Prokurorisé. Kéto
standarde do t& mbulojné aspektet kryesore t& punés si pérpunimi i rasteve, mbajtja
e afateve, dhe pérmbushja e detyrave me kujdes e pérgjegjési. Krijimi 1 njé mjedisi ku
secili éshté i pérgjegjshém pér punén e tij &shte thelbésor pér cilésing. Pér t& arritur
kétd, do t& promovoj njé kulturé Togaridhénieje, ku ¢do anétar i stafit ndjen
pérgjegjési pér pérmbushjen e detyrave té tij dhe pér rezultatet e arritura,

Teknologjia luan njé rol té réndésishém né pérmirésimin e cilésisé dhe efikasitetit t&
punés. Duke zbatuar né masé t& madhe sistemin pér menaxhimin e léndéve SMIL,
Prokuroria do t& mund t8 pérpunojé rastet me saktési dhe shpejtési, Gjithashtu,
sistemi do t& mundésojé ndjekjen e dokumenteve dhe t€ dhénave né ményré té
sigurté dhe t& shpejté, gj¢ qé ndihmon né pérmbushjen e detyrave né kohé dhe né
ményré té salcté.

Duke zbatuar kéto masa, synoj t& ndértoj njé Prokurori qé operon me cilési t€ lartég,
efikasitet dhe profesionalizém, duke arxitur késhtu rezultatet e kérkuara dhe duke
pérmbushur detyrimet tona ndaj publikut dhe ligjit.




3. Cilat jané planet tuaja pér pérmirésimin e llogaridhénies sé pérgjithshme né
Prokuroring tuaj?

Pér 8 siguruar njé llogaridhénie efektive, do t& kujdesem qé rregullisht ti rishikoj
procedurat dhe politikat e brendshme t& Prokurorisé. Cdo ndryshim ose pérmirésim
do t& bazohet né rezultatet e monitorimeve dhe feedback-un e marré, duke synuar
rritjen e transparencés dhe llogaridhénies s& Prokurorisé,

Prokuroria duhet té jeté e hapur dhe t&€ publikoj informacionin e saj rreth
veprimtarisg, proceseve dhe vendimeve € tyre. Ky informacion duhet t& jeté i
gasshém pér publikun, pa e cenuar pavarésiné institucionale duke e ruajtur
pavarésiné e ploté nga ndikimet e jashtme dhe politike.

Ké&to masa do t& ndihmojné né krijimin e njé mjedisi ku llogaridhénia dhe pérgjegjésia

jané shtylla té forta pér arritjen e rezultateve cilésore dhe pér pérmbushjen e detyrave
tona né ményré transparente dhe t& drejté ndaj publikut.

Koncept dokumenti nuk duhet t& pérmbajé mé shumé sesa 10 fage me shkrimin e
llojit Book Antiqua, madhésia 12, hapésira njéshe.

Deklaroj se pérmbajtjen e kétij koncept dokumenti e kam pérgatitur veté dhe
jam né dijeni se i nj&jti do t& publikohet né uebportal.

Nénshkrirhi:

Daté: 07 néntor 2024 ; v




