FORMULARI NUMER 3

KONCEPTDOKUMENTI PER KRYEPROKUROR

Emri: Sanije
Mbiemri: Gashi Seferi
L. Analiza juaj, si vijon:

Uné para jush do ta parages vizionin tim pér udhéhegjen e Prokurorisé Themelore né
Pejé, ku né keté koncept dokument do té parages né detaje pér objektivat t¢ cilat synoj
ti arrij gjaté punés sime si menaxhere- Kryeprokurore e Prokurorisé pér té cilén kam
aplikuar, ku synim parésor né punén time do té jeté lufta kundér krimit né
pérgjithési me theks té vecante luftimi i korrupsionit, dhunés né familje dhe veprat
penale kundér integritetit seksual dhe uné duke gené né kété funksion do t& veproj
duke u bazuar né parimet e pavarésisé, paanésisé, integritetit, t& larté profesional e
moral llogaridhénés dhe transparencé.

1. Si e vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroriné e Shtetit?

Prokurori i shtetit ka kaluar népér sfida té ndryshme, me ndryshime ligjore, duke
zbatuar praktikat ndérkombétare e qé éshté arritur qé té pérmbushet resursi njerézor
me pérmirésim té kushteve té punés, éshté ngritur besimi né publik pas trajtimit t&
rasteve komplekse dhe té ndjeshme duke bazuar né Kushtetuté dhe ligjet pérkatése
qé kjo fushé ligjore ia mundéson Prokurorit té Shtetit té veprojé si organ i pavarur né
punén e tij. Patjetér qé ka nevojé edhe tutje té keté reforma duke u bazuar né
sugjerimet ndérkombétare né ményré gé té rritet integriteti né Prokuroriné e shtetit,
fuqizimi i sigurisé né puné pér Prokurorét dhe plotésimi i kushteve t& punés pér té
njéjtit. Prokurori i shtetit me mbéshtetjen e fugishme té partneréve ndérkombétaré
éshté fuqizuar dhe ka avancuar né njé zhvillim t& géndrueshém por qé kérkon tutje
kontribimin e Prokurorit té shtetit pér zhvillim t¢ métutjeshém duke pérpiluar plane
t& punés dhe gjithnjé & rrisé llogaridhénien e integritetit duke respektuar Kodin e
etikés. N&é aspektin organizativ dhe funksional Sistemi Prokurorial jané pérgendruar
né Pavarésiné dhe paanshmériné e sistemit Prokurorial éshté garantuar me
kushtetuté, organizimi, funksionimi dhe kompetenca té pércaktuara me ligje, éshté
rritur né ményré t¢ dukshme numri i prokuroréve dhe stafit mbéshtetés dhe ka
pérparime té dukshme né politikat e avancimit profesional, ka rezultate pozitive né
sistemin e rekrutimit, avancimit dhe disiplinimit t& prokuroréve dhe kjo éshté arritur
me kornizén ligjore dhe vullnetin kémbéngulésiné né zbatimin e késaj kornize ligjore,
-Sistemi i futjes té¢ dhénave, pérpunimit qé bazohet kryesisht né teknologjiné
informative, planifikimi i buxhetit dhe infrastruktura bazike jané né gjendje t&
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géndrueshme pér té garantuar funksionalitet té¢ ploté dhe bashképunim té miré me
institucionet vendore dhe ndérkombétare pérfshiré edhe donatorét.

2. Si e vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroriné qé keni aplikuar?

Proceset e punés né Prokuroriné Themelore né Pejé jané fuqizuar dukshém né vitet e
fundit. Kjo edhe si rezultat i ndryshimeve pozitive qé kan¢ ndodhur me strukturimin
e prokurorisé por edhe me qasjen proaktive ndaj sfidave té evidentuara. Marré né
konsideraté se jané identifikuar dhe analizuar sakté problemet e késaj prokurorie,
kané mundésuar qé té pércaktohen politikat dhe strategjité adekuate dhe qé kané
dhéné rezultate té prekshme. Sot prokurorét e shtetit jané t& profilizuar dhe kjo
ndikon edhe né rrien e efikasitetit dhe profesionalizmit té tyre, mirépo ka véshtirési
ne numrin e vogél t& Prokuroreve né departamentin e pérgjithshém ku aktualisht
funksionon mé 6 prokuror té cilét pérfagésoj né 4 komuna duke pérfshire Pején,
Klinén, Decanin dhe Istogun, Nga viti né vit shénohet progres né trajtimin e léndéve,
duke ju dhéne prioritet rasteve t& dhunés né familje dhe atyre t& korrupsionit, pér cka
edhe éshté vepruar dhe zgjedhur shpejt kéto raste. Eshté fuqizuar bashképunimi me
institucionet e sundimit té ligjit e sidomos me policiné. Po ashtu jané krijuar raporte
t¢ mira bashképunimi me partnerét ndérkombétar, ku né vecanti kané pérfituar
prokurorét pérmes trajnimeve dhe shkémbimit t& pérvojave. Andaj sfidé mé te cilén
ballafagohemi éshté mungesa e numrit té mjaftueshém té prokuroreve dhe qé
vlerésoj se duhet té rritet numri i tyre, késhtu qé si drejtues i késaj prokurorie me
ndihmén edhe t&¢ KPK-sé¢ duhet t& adresohet kjo sfidé, duke béré planifikimin e
numrit t& nevojshém t& Prokuroréve né prokurori dhe até pér njé periudhé afat
shkurte dhe afatgjate dhe nevojave tjera pér puné normale né prokurori dhe duhet té
insistohet né realizimin e tyre.

3.Cilat jané mangésité dhe sfidat kryesore té késaj prokurorie?

Pérkundér sfidave dhe véshtirésive qe éshté ballafaquar Prokuroria Themelore né
Pejé, éshté pérpjekur dhe vlerésoj qé edhe ka arritur té krijoj njé ambient té geté dhe
té sigurt ndérsa ka krijuar ambient armiqésor pér té gjithé kryesit té veprave penale
té cilét kané tentuar té rrezikojné jetén, siguriné, dhe pronén e qytetaréve té kétij
regjioni, dhe njé sukses i tillé ka gené i mundshém vetém me punén e palodhshme té
gjithé prokuroréve té késaj prokurorie dhe stafit mbéshtetés, né bashképunim té
ngushté dhe korrekt edhe me agjencité tjera té zbatimit t¢ ligjit, para se gjithash
Policiné Kosovés me té gjithé sektorét e tij, Gjykatén Themelore né Pejé me Degét e
saj dhe institucionet Komunale té kétij regjioni dhe institucionet tjera relevante t&
zbatimit té ligjit por pér arritjen e luftimit té sfidave mbéshtetja e institucioneve té
zbatimit t& ligjit duhet t¢ jet¢ mé fugishme dhe mé e strukturuar. Nevoja pér
riorganizim dhe ngritja e kapaciteteve té resurseve aktuale pér planifikim dhe
mbikéqyrje té procesit té punés né fokus té veganté né drejtim t& rritjes té cilésisé ,
efikasitetit dhe efektivitetit t& punés. Prokurorét dhe personeli administrativ duhet té
vazhdojé¢ té mbéshtetet me njohuri profesionale dhe praktikat e vendeve t& zhvilluara

21



duke pércjelle trajnime t& ndryshme duke i trajnuar né zbatimin dhe pérshtatjen e
prokurorisé me ndryshimet né legjislacionin e KPK-sé.

4. A mendoni se strategjité aktuale té sistemit adresojné nevojat e Prokurorisé pér
té cilén aplikoni si Kryeprokuror?

Strategjité aktuale paraqesin nevojé qé té pérditésohet dhe té plotésohet duke i
adresuar qarté nevojat, véshtirésité por edhe zgjidhjet e duhura pér tejkalimin e tyre.
Po ashtu proceset e punés pér rritjen e efikasitetit t¢ rrjedhés sé léndés dhe né
pérgjithési pér punén e késaj prokurorie jané té réndésishme t& adresohen nga t&
gjithé mekanizmat udhéheqés té sistemit prokurorial. Si i gjithé sistemi i drejtésisé
ashtu edhe sistemi Prokurorial né vecanti ka kaluar népér shumé reforma, éshté
ballafaquar me sfida t&¢ ndryshme si numri i madh i léndéve té pakryera, numari i
pamjaftueshém té prokuroréve dhe stafit administrativé, késhtu qé pérball numrit té
madh té léndéve t& pranuara kishte vonesa né kryerjen e tyre, dhe kjo ka shkaktuar
qé raportet vendore dhe ndérkombétare sistemin toné prokurorial ta vlerésojné si
sistem té konsoliduar me progres shumé té vogél, dhe kjo ka bére gé sistemi
prokurorial t¢ ndérmerr masa konkrete drejté fuqizimit té sistemit né aspektin,
pavarésisé, paanshmérisé, paanésisé, integritetit, llogaridhénies, efikasitetit,
transparencés, dhe profesionalizmit. Strategjité aktuale té sistemit i adresojné nevojat
politikat institucionale dhe menaxhmentit té tij krahasuar me strategjité dhe kornizat
e politikave té institucioneve né nivel shtetéror, nga qe koordinimi i tillé siguron né
planifikim t¢ drejté dhe t& sakté i cili éshté garantues pér rezultate pozitive.
Prokuroria Shtetit dhe KPK-ja né vazhdimési punojné pér pércaktimin e prioriteteve
dhe kriteret pér shqyrtim té€ léndéve né pérgjithési pér té gjitha Prokurorit té¢ Kosovés,
por nése zgjidhem Kryeprokuror né bashképunim me KPK-né do ti vendos edhe
prioritetet specifike t¢ PTH -sé né Pejé, duke u bazuar né natyrén e rasteve té
pranuara dhe dukurive kriminale t¢ shfaqura né territorin qé¢ mbulon Prokuroria
Themelore e Pejés

IL. Vizioni juaj pér pérmirésimin e punés operative né Prokuroriné qé keni
aplikuar?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:
1. Cili éshté vizioni juaj pér té pérmirésuar punén operative gjaté mandatit
tuaj :

e Vlerésimi i strukturés dhe gjendjes aktuale né prokurori do t& jeté hapi i
paré né kété proces, ku do té pérfshijé njé analizé detale t& strukturés
aktuale t¢ personelit dhe efikasitetit té tij né pérmbushjen e shérbimeve
né emér té llogaridhénés né prokurori, ku rekomandimet pérfundimtaré
té késaj analize do té shérbejné pér hartimin e strategjive né eliminimin
e mangésive brenda Prokurorisé Themelore né Pejé

e Té ofrohet trajtim i barabarte para ligjit ményré efikase, transparente,
llogaridhénése, dhe profesionale e cila siguron besimin e publikut
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o Té rritet cilésia hetimit t& veprave penale t& krimeve ekonomike dhe
korrupsionit

e Do té forcohen mekanizmat pér mbikéqyrjen e prokuroréve dhe stafit
administrativ té Prokurorisé;

o Rritja e bashképunimit mé akteret e drejtésisé dhe rritja e komunikimit
me media dhe publikun por me kujdes maksimal pa démtuar procesin
hetimor

Hapat qé do té ndérmerren né dy vitet e para:
Sé pari do té analizohen té arriturat dhe déshtimet eventuale té vitit paraprak, duke u

pérpjekur qé t& mos pérsériten déshtimet e vitit paraprak, por do t& veprojé qé &
arriturat e vitit paraprak té pérsosen dhe qé né té ardhmen té fitohen praktikat mé té
mira né aspektin menaxherial.

Hapat qé do té ndérmerren deri né fund t&€ mandatit:

Népérmjet ndérmarrjes t¢ hapave té mésipérm deri ne fund t& mandatit do t& béjé
pérpjekje pér té krijuar njé prokurori e cila do té jeté e pavarur, transparente,
llogaridhénése dhe efikase, e cila népérmjet té zbatimit t& kétyre parimeve me punén
e saj do t& ofrohet mé shumé standardeve evropiane, me cka do t& kontribuon
drejtpérdrejt né krijimin e njé sistemi Prokurorial i cili do t& respektohet si nga
institucionet vendore ashtu edhe nga ato ndérkombétare

2. Cilat jané objektivat tuaja kryesore?

Objektivat ¢ mia kryesore do té kené né fokus hetimin dhe ndjekjen e suksesshme t&
kryesve té veprave penale si dhe administrimin efikas dhe t¢ shpejté t& prokurorisé si
dhe, duke krijuar kushte pune adekuate dhe mundési pér zhvillim profesional e
fuqizim t& llogaridhénies sé prokuroréve dhe personelit mbéshtetés.

Planifikimi dhe organizimi i punés sé Prokuroris¢ Themelore mbéshtetet né
objektivat né vijim:
e Do t& marre si synim krijimin e njé modeli mé t& pérshtatshém sipas nevojave
t¢ Prokurorisé duke u bazuar né praktikat mé t& mira, né menaxhimin e
lendeve dhe até krijimit t& kushteve dhe koordinimit té stafit pér t¢ arritur tek
sukseset qe pretendojmé, kjo do te mund té arrihet duke marre pér baze ge nga
pranimi i lendes né Prokurori, respektimi i afateve, zhvillimi i hetimit ne
ményrén me profesionale deri né pérfundimin e tyre, vendosjen né ményrén
elektronike & ndihmojné jashtézakonisht né efikasitetin e trajtimit té rasteve
né kété drejtim do ti ofroj mbéshtetje secilit prokuror, kjo do t& arrihet mé
bashképunimin:
» Bashképunimi me institucionet e sundimit té ligjit né rritjen e cilésisé t&
kallézimeve penale dhe té hetimeve efektive
»  Bashképunimi me institucionet pérkatése pér kryerjen e ekspertizave né
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kohé Mjeko- Ligjore , shkencore forenzike

Unifikimi praktikave té punés brenda Prokurorisé

Rritja e numrit t&¢ procedurave té sekuestrimit dhe konfiskimit duke bére
zbatimin efektiv té kétyre procedurave dhe rritja e numrit t¢ procedurave
alternative pér zgjedhjen e rasteve pérmes zbatimit efektiv té tyre.

Prioritet né hetimin t¢ veprave penale dhe ndjekjen e kryesve &
korrupsionit dhe krimeve ekonomike, trafikimit me genie njerézore,
veprave penale kundér integritetit seksual ,dhunés né familje, etj

Té kété numér adekuat té prokuroreve dhe personelit mbéshtetés ne
pérputhje me ngarkesén e punés sé Prokurorisg,

Rritja e llogaridhénése , profesionalizmit dhe transparencés po ashtu do t&
ofroj njé kulturé t& komunikimit mé secilin prokuror nga ana e ime mé
gellim t& ofrimit te informacioneve te nevojshme.

Zbatimin e model projektit apo pilot projektit ne profilizimi dhe
specializimi i prokuroréve né fusha té caktuara

Si i drejtuese e institucionit t& Prokurorisé, do t&é angazhohem té shirytézoj
né ményré efektive ¢ gjitha burimet, jo vetém atyre njerézore por edhe
atyre buxhetore té objekteve dhe pajisjeve té cilat jané né shfrytézim té
Prokurorisé po ashtu do t& angazhohem qé me ndihmén edhe t& Késhillit
Prokurorial t¢ Kosovés dhe Sekretariatit t& tij t& béjé planifikimin e
burimeve njerézore dhe planifikimin e stafit t& nevojshém pér prokuroriné
t¢ cilin do ta drejtoj dhe até pér njé periudhé afatgjate dhe nevoja tjera pér
puné normale né kété prokurori.

Njé nga objektivat kryesore do té jeté qé Institucioni i Prokurorisé duhet té
rifitojé besimin te publikut cili éshté shumé i réndésishém, sepse do t'i béjé
prokurorét e shtetit t&¢ ndihen mé t& sigurt né punén e tyre dhe do t€ kené
autoritet dhe kredibilitet mé t& madh. Ky besim do té arrihet duke treguar
rezultate t& mira né zbulimin dhe ndjekjen e kryerésve té veprave
penale.Mé punén e pérditshme prokurorét duhet t€ forcojné perceptimet e
pérgjithshme se veprimet e prokuroréve jané té drejta, ligjore dhe t&
pérshtatshme komfor kodit té etikés dhe dispozitave tjera ligjore, dhe kjo
do t& bgje gé qytetarét t& kené besimin né procedurat e ndjekjes té cilat
ndermirén nga ana e prokuroréve té shtetit, prandaj do té angazhohem pér
té siguruar qé prokurorét té jené né gjendje té ushtrojné detyrat dhe
pérgjegjésité e tyre profesionale pa ndérhyrje nga askush. Besimi i publikut
fitohet duke promovuar prokuroré té cilét tregojné perfomancé t€ miré,
profesionalizém dhe integritet moral dhe pér ta realizuar kété objektiv
duhet punuar né drejtim té pérfitimit té pérkrahjes sé mediave dhe
opinionit publik.

Po ashtu rol shumé té réndésishém dhe prioritet do ti kushtohet trajtimit té
rasteve t& dhunés né familje, né ményré qé mos té tolerohet asnjé 1éshim né
drejtim t& trajtimit té kétyre rasteve dhe padyshim né kété aspekt do té keté
shumé réndési bashképunimi me Polici dhe institucione tjera relevante qé
merren kryesisht me trajtimin e dhunés né familje.
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= Si drejtuese e késaj prokurorie do & pérpigem maksimalisht qé t& rritet
numri i rasteve té zgjidhura né procedurén alternative edhe pse deri mé
tani kjo prokurori ka gené e pérkushtuar né kryerjen e léndéve pérmes
procedurave alternative, si¢ jané: marréveshja pér pranim té fajésisé dhe
ndérmjetésimi e po ashtu edhe tek procedura pér te mitur mé masa te
diverzitetit, do ti motivoj prokuroret qe ta aplikojné sa mé shumé edhe
vérejtjen policore si mase e re e zgjidhje ne ményrén alternative etj. Do té
pérpigem qé si drejtuese e késaj prokurorie t& vazhdohet me keté
pérkushtim, duke inkurajuar palét céshtjet e tyre ti zgjidhin pérmes kétyre
procedurave, kjo gjithnjé duke i respektuar dispozitat ligjore, pasi vlerésoj
se zgjidhja e léndéve pérmes procedurave alternative ka efekt t&
drejtpérdrejt né  shkurtimin e kohés jo vetém pér institucionin e
prokurorisé por edhe té gjykatave, duke ndikuar né efikasitetin e vendosjes
me shpejtési té kétyre léndéve.

» Edhe pse nga kryeprokurori paraprak jané béré pérpjekje pér ta aplikuar
modelin “njé gjyqtaré- njé prokuror”, e qé nuk éshté arrit né ményré shumé
efikase ngase kemi pas kritika ne mungesé té prokuroreve ne pérfagésime
do té angazhohem pér ta implementuar kété model duke bashképunuar me
eprorét e gjykatave qé mbulon kjo prokurori pasi vlerésoj se ky model
veprimi do t& ndikoj né vendosjen e rasteve me shpejtési, me pak kohé té
humbur dhe numér mé t8 madh té rasteve té zgjidhura.

" Rezultate t& mira kjo prokurori ka shénuar né sekuestrimin dhe
konfiskimin e sendeve, pasurisé e cila éshté fituar me veprén penale, por
edhe né t& ardhmen do té angazhohemi duke insistuar nga prokurorét
léndor qé kéto pasuri té konfiskohet aty ku ka bazé ligjore pér kété.

s Pér vitet e ardhshme do t& ishte shumé mé réndési té zbatohet si model
projekt apo pilot projekt profilizimi dhe specializimi i prokuroréve né
fusha té caktuara gé do té ndikonte né rritjen e efikasitetit né ményré té
drejtpérdrejté né rezultate konkrete e té pritthme nga institucioni i
prokurorisé, ashtu qé menjéheré nga gjysma e dyté e vitit té ardhshém do
té provohet té behet ndarja e prokuroréve né kéto lémi:

»« Njé prokuror vetém pér léndét me vepra penale trafikim me genie
njerézore ,dhe pér vepra penale qé ka t&¢ b&jmé e trafikim me substanca
narkotike;

= Njé prokuror vetém pér léndét me vepra penale nga deliktet ekonomike,
krim i organizuar dhe korrupsionit dhe pér veprat penale kibernetike;

= Njé prokuror i cili do té vendoste pér té gjitha veprat penale tjera me
kompetencé nga departamenti pér Krime t¢ Rénda.

=  Dhe njé Prokuror qé do te jete nga departamenti pér t&¢ Mitur pér veprat
penale kundér integritetit seksual.

3. Cilat jané sfidat qé i prisni gjaté pérmbushjes sé& kétyre objektivave ?

Edhe pse jam e vetédijshme se njé ndarje e tillé e prokuroréve né fillim pa dyshim do
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{8 keté véshtirési, por me kalimin e kohés shumé shpejté né njé té ardhme do té
prodhoj rezultate shumé pozitive dhe té pritshme né institucionin e prokurorisé. Né
realizimin e objektivave té dhéna né kété koncept dokument duhet té llogarisé¢ edhe
né sfida qé heré pas here paragiten si pengesé dhe sfidojné punén e suksesshme té
institucionit t& prokurorisé dhe mundésiné pér tejkalimin e tyre. Kéto do t& tejkalohen
né koordinim me Zyrén e Kryeprokurorit t& Shtetit dhe Késhillit Prokurorial t&
Kosovés dhe Sekretariatin e Késhillit Prokurorial.

5. Si do t'i tejkalonit ato?

Bashképunimi né sferén e infrastrukturés ligjore &shté tejet i réndésishme né
planifikimin e punéve dhe tejkalimin e sfidave né prokurori, duke i kushtuar rendési
té vecanté transparencés dhe llogaridhénies, rritjen e efikasitetit dhe pérgjegjshmérisé
si faktorét kyq pér rritjen e rezultateve dhe pérmisimin e punés né Prokurori. Do té
kérkoj nga prokurorét efektivitet né puné me gellim t& zvogélimit t€ numrit t&
léndéve té grumbulluara, duke u kujdesur pér afatet e parashkrimit, do té kérkoj
raporte pér léndét qé kané né puné sidomos kryerjen né afat t€ arsyeshém té léndéve
me prioritet, do tu caktohet afate kohore pér zvogélimin e numrit t léndéve, do tu
kérkohet aplikimin e me t&é madh t& procedurave alternative me gellim tu shmangen
seancave té gjata gjyqésore késhtu qé té fitojné kohé& pér hetime t& miréfillta dhe
cilésore té rasteve né puné do té kené njé koordinim té ngushté mé bashképunétoret
té cilét do t'iu ndihmojné né punén mé efikase té prokuroreve. Me gellim t& aplikimit
té sekuestrimit dhe konfiskimit t& pasurisé sé fituar me veprén penale do ti inkurajoj
prokurorét t& bashképunojné me koordinatorin Regjional pér sekuestrim dhe
konfiskim té pasurisé sé fituar me vepér penale duke insistuar t& organizojné trajnime
intensive né kété fushé. Sa i pérket rritjes sé cilésisé né fushén e bashképunimit juridik
ndérkombétar do té insistoj t& vendosen kontakte me institucione e Prokurorive t&
rajonit duke shkémbyer pérvojat ma t& mira dhe duke u pérpjekur qé ti shmangen
formalitetet ligjore t& cilat zgjasin shumé shpesh heré rezultatet jané t& mangéta, pasi
vlerésoj se krijimi dhe mbajtja e kontakteve do ti kontribuoj shumé shkémbimit t€
informacioneve dhe pérvojave té mira e qé si qellim final t€ pérbashkét kané zbulimin
e veprave penale dhe kapjen e kryesve dhe sjelljen e tyre para organeve té drejtésisé.

III.  Vizioni pér t&¢ menaxhuar personelin né sistemin prokurorial
Ju lutem renditni hapat konkreté qé do t'i ndérmerrnit gjaté mandatit tuaj :

1. Cili éshté modeli juaj né menaxhimin e stafit?

Administrimi profesional né sistemit prokurorial éshté faktor me rendési qé ndikon
né efektivitetin e punés t& prokurorive dhe pér keté arsyeje puna e personelit t&
administratés duhet té forcohet né drejtim té rritjes sé efektivitetit t&¢ punés sé tyre dhe
té keté llogaridhénie t& shtuar. Né keté drejtim fokusi i sistemit prokurorial do té jeté
né rishikimin e strukturés organizative té administratés té sistemit prokurorial né
ngritjien e kapaciteteve njerézore dhe profesionale, digjitalizimin t€ procesit té punés,
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fugizimin e llogaridhénies dhe vlerésimin e pérformances edhe pse Kky proces i
rishikimit mund t& krijoj nevojén pér buxhet dhe burime njerézore shtesé. Procesi i
planifikimit afatshkurtér, afatmesém dhe afat gjaté konsiderohet si njé¢ mundési pér
rritien e efikasitetit dhe efektivitetit né puné, prandaj duhet ti kushtohet kujdes
pérmbushjes t& kétij qéllimi duke organizuar trajnime pér stafin e administratés té
prokurorive

2  Si planifikoni ndarjen e barabarté t& punés pér stafin?

Ndarja e punéve pér stafin administrativ do t& béhet duke respektuar standarde té
njohura pér njé shpérndarje té barabarté t¢ punés pa béré kompromis me nevojat
prioritare dhe kérkesat ligjore lidhur me afatet e zhvillimit té¢ punéve té
prokuroréve rreth léndéve si dhe zbatimin e objektivave t€ pércaktuara me planin e
punéve, pasi q¢ me aplikimin e sistemit elektronik t& menaxhimit t¢ léndéve éshté
rritur dukshém puna administrative né prokurori, puné kjo qé kérkon numér t&
madhe té stafit administrativ dhe pérgatitje profesionale me té avancuar. Né
bashképunimin me Administratorin e prokurorisé do té behet ndarja e punéve né
ményré transparente dhe t& barabarté duke marré pér bazé réndésiné e secilit
Departament,

3.Si planifikoni t& pérmirésoni llogaridhénien dhe profesionalizmin e stafit?

Stafi administrativ do té jeté né fokus té vazhdueshém pér zbatimin e detyrave dhe
pérgjegjésive t¢ punés me profesionalizém dhe etiké té larté dhe raportet t€
rregullta do t& kérkohen edhe raporte specifike pér puné dhe procese té cilat synoj
té arrijné pasqyrim té sakté té rrjedhave pér zgjidhje té léndéve dhe performancé té
Prokurorisé. Do t& punohet qé (& gjitha profilet e stafit t& marrin trajnime té
nevojshme, té kené kushtet e duhura pér puné si dhe & avancojné shkathtésité e
tyre vazhdimisht duke qené se suksesi i ushtrimit t& drejté t¢ funksionit té
prokurorisé varét edhe nga puna e stafit mbéshtetés t& Prokurorisé.

IV. Hapat qé do té ndérmerrni pér pérmirésimin e integritetit dhe
llogaridhénies se sistemit, prokurorisé dhe besimit t& publikut?

Gjaté kohés sa do té ushtroj detyrén e Kryeprokurores né PTH né Pejé do té
pérpigem t& ndértoj raporte té mira dhe té besueshme ndér njerézorg, kolegiale me
t¢ gjithe prokuroret dhe stafin administrativé gé éshté pjesé e organit. Do t&
pérpigem té ruaj dinjitetin e funksionit té prokurorit, ta ruaj pavarésiné dhe
paanshmériné e tyre, por duke kérkuar gjithheré zbatimin e pérpikté té ligjit dhe té
respektojné né praktik t& drejtat procedurale, té drejtat qé i takojné secilit person,
pavarésisht se kush éshté dhe né cka beson. Do t& kérkoj sjellje dhe integritet,
korrektési sjellje té pranueshme si né zyre ashtu edhe jashté saj, duke treguar
shembull pér té tjerét, po ashtu duke vendosur té gjitha ¢éshtjet né ményré t&
paanshme dhe t& drejté, bazuar vetém né prova dhe argumente t& bazuara né ligj,
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jashté ¢do ndikimi apo presioni, friké apo kércénimi nga kushdo cofté. Do té kérkoj
nga té gjithé prokurorét té kétij institucioni qé punén e tyre mos ta ushtrojné duke
ju pérshtat interesave personale, cofté interesave té personave té tret¢ q€ kané
interesa né procedurén hetimore, por punén e tyre ta ushtrojné me profesionalizém
pa gené i ndikuar nga askush. Do t& angazhohem qé njé prokuror té jeté me
integritet, i pavarur edhe né aspektin institucional, duke ruajtur autoritetin dhe
imazhin e sistemit prokurorial dhe njékohésisht do t& rritet besimi i publikut né
institucionin e prokurorisé.

1.Cfaré hapash do té ndérmerrni pér té¢ ngritur nivelin e besueshmérisé né
Prokuroriné tuaj, duke véné baraspeshé mes transparencés dhe konfidencialitetit

té procedurés?

Nga prokurorét do té kérkohet llogaridhénie pér rezultatet e punés s¢ tyre duke u
bazuar né profesionalizmin dhe né pérgjegjési né ushtrimin e detyrave té tyre por
vlerésoj se komunikimi dhe bashképunimi me institucionet tjera té zbatimit t& ligjit,
publikun organizatat dhe shogériné civile, duhet té vazhdohet edhe né té ardhmen,
dhe ky bashképunim duhet t& jeté shumé ma efektiv, gé do t&€ ndikonte edhe mé
tepér né ngritjen e besueshmérisé sé opinionit né institucionin e Prokurorisé dhe
krejt sistemit Prokurorial né Kosové. Transparenca dhe komunikimi me media
duhet t& vazhdohet té behet né até ményré, qé publiku té njoftohet pér t& gjithé
veprimtariné e sistemit Prokuroial, né até ményré qé garanton njé¢ informacion
objektive, korrekte cofté pérmes zédhénésve t&¢ prokurorive, pastaj web fageve
prané KPK-sé dhe prokurorisé s¢ Shtetit, duke publikuar raportet e punés nga
institucioni i Prokuroris¢, dhe ky komunikim duhet té behet edhe me QJQ dhe
Shoqériné civile, né até ményré qé mos té démtohet ¢farédo informate apo zbulim i
fshehtésisé zyrtare me cka do té rrezikohej edhe procesi i hetimeve.

2.Cilat jané planet tuaja pér té siguruar puné cilésore né Prokuroriné tuaj?

Synimet kryesore pér mua si kryeprokurore éshté q¢ puna e késaj prokurorie t€ jeté
sa mé cilésore. Pa médyshje si drejtuese e prokurorisé mendoj se rendési dhe
garantues ne sukses raporti i shéndosh dhe i miréfillté ne mes té eprorit né njé ané
dhe prokurorit dhe stafit mbéshtetés t& prokurorisé né anén tjetér, vlerésoj se edhe
né té ardhmen kéto raporte té shéndosha, kolegiale, nder njerézore ne mes té gjithé
artereve brenda institucionit t& prokurorisé duhet té avancohen gjithnjé sepse
éshté ményra e vetme qé siguron suksesin e njé prokurorie, njékohésisht edhe né
ngritjen e besimit reciprok dhe hapésirés pér mendim profesional t& ndryshém pér
njé céshtje apo ekspertizé profesionale. Do t&¢ planifikohen takime té rregullta dhe
periodike me vartésit, ku do té diskutohen té gjitha problemet véshtirésité, t&
metat qé vérehen gjaté punés sé pérditshme por edhe sukseset brenda veté
institucionit té prokurorisé dhe i gjith¢ diskutimi do té jeté né interes té
pérmirésimit dhe funksionimit sa me efikas té prokurorisé, identifikohen
problemet dhe paragitet zgjidhje pér to. Me gellim té sigurohet puné cilésor né
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prokurori planifikoj t& strukturé organizative ku do té jené pjesé pérgjegjésit t&
departamenteve dhe koordinatorét pasi vlerésoj se me keté do té sigurohet puné
cilésore kjo pér faktin se me njé se menjé menaxhim profesional duke ndaré
pérgjegjésit tek pérgjegjésit e departamenteve do té arrihet t&¢ kontrollohet edhe
kualitetin e t¢ gjitha akteve dhe veprimeve nga prokurorét dhe stafit mbéshtetés
né drejtim té arritjes sé rezultateve t& kénaqshme pér prokuroriné dhe né keté
ményré do té rrisim profesionalizmin né punén e prokuroréve dhe besimin e
publikut do t& instaloj né sistem kontrolli t& ¢do akuze para se t€ dérgohet né
Gjykaté.

3.Cilat jané planet tuaja pér pérmirésimin e llogaridhénies s& pérgjithshme né
Prokuroriné tuaj?

Do té kérkoj né vazhdimési nga prokurorét t€ jené té sjellshém, té ndershém, té jené
me sjellje dhe cilési personale dhe jo vetém qé duhet t& jené t& ndershém por edhe
t& duken té tillé sepse betimi i publikut éshté kyg pér & legjitimuar njé prokuror t&
pavarur dhe té paanshém. Do t& angazhohem qé si drejtues i prokurorisé ti mbayj
vartésit e mi né binarét e profesionalizmit, pavarésisé, paanésisé, por edhe né
binarét e transparencés dhe komunikimit me media dhe publikun, pa démtuar
asnjéheré té drejtat e personave nén hetim, por duke respektuar gjithmoné parimin
e prezumimit t& pafajésisé. Si udhéheqés i prokurorisé nuk do té ngurroj té jap
udhézime dhe detyrime t& qarta té gjithé vartésve t& mi duke logaritur ndikimin
e tyre né pérmirésimin dhe suksesin né institucionin e prokurorisé . Si drejtuese e
Prokurorisé rezultatet, do i parages né institucionet kompetente né Zyrén e
Kryeprokurorit t& Shtetit, né Késhillin Prokurorial t¢ Kosovés si dhe né komisionet
kompetente pér vlerésimin e pérformances, njekohésisht duke béré vlerésimin
vjetor t& punés pér prokurorét t& Prokurorisé pérkatése si né aspektin profesional
ashtu edhe né aspektin e integritetit t& kétyre Prokurorve té cilén e menaxhoj. Po
ashtu mendoj se pérformancés té prokuroréve nga Késhilli Prokuroial t& Kosovés
viteve t& fundit ju éshté kushtuar vémendja e nevojshme cofté me rastin e
shqyrtimit t& pérformances pér prokuroret me mandat fillestar, qofté prokuroréve
me mandat t& pérhershém. Gjithashtu si epror i prokurorisé mendoj se edhe né té
ardhmen duhet edhe me tej t¢ béhen pérpjekje pér ngriten e nivelit té
pérgjegjésisé dhe llogaridhénies nga eprori i ¢do prokurorie pérkatése, tek
prokurorét dhe stafi mbéshtetés, si bazament dhe udhérréfyes pér njé sistem
prokurorial té pérgjegjshém funksional e t& pranueshém pér té gjithé qytetarét e
Republikés t& Kosovés, dhe ¢do déshtim né kété drejtim do té sjell pérgjegjési ¢ka
edhe duhet t& jeté ndjekur edhe me masa adekuate bazuar né ligj. Edhe pse jam i
vetédijshém se njé vendim né shérbim dhe interes té sistemit prokurorial, mund t&
mos jeté i pélqyeshém dhe shumé popullor, por forca dhe mesazhi qé del nga njé
vendim 1i tillé i shérben avancimit dhe ngritjes sé imazhit t€ institucionit t&
prokurorisé dhe njékohésisht rritjes sé transparencés dhe llogaridhénies né sistemin
prokurorial.
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