KONCEPT DOKUMENTI PER KRYEPROKUROR

Mbiemri: VUCETA]
Emri: LUMTURIJE

Bazuar né kompetencat ligjore té parapara pér pozitén qé aplikoni, ju lutem t& ofroni:
I. Analizén tuaj, si vijon:
L Si e vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroriné e Shtetit?

Gjendja aktuale né Prokuroriné e Shtetit t& Kosovés pérballet me njé séré sfidash dhe
pérmirésimesh té nevojshme. Disa nga elementet kryesore qé vlen t& theksohen jané

o Lufta kundér korrupsionit dhe krimit té organizuar: Kéto jané ¢éshtje té ndjeshme,
komplekse dhe sfiduese né Kosové dhe pér trajtimin e rasteve te tilla mé efikasitet,
Prokuroria e Shtetit pérballet me njé seré sfidash pér té ndjekur rastet té
korrupsionit dhe krimit t& organizuar, por shpesh pérballet edhe me presion si
medial ashtu edhe politik.

o Kapacitetet e Prokurorisé: Njé nga problemet deri diku té theksuara éshté mungesa
e kapaciteteve dhe burimeve té mjaftueshme pér té trajtuar njé numér t& madh
rastesh. Kjo pérfshin si burimet njerézore, ashtu edhe ato financiare dhe teknike, t&
cilat jané té kufizuara.

o Transparenca dhe llogaridhénia: Prokuroria éshté kritikuar shpesh pér mungesé té
transparencés né proceset e hetimeve dhe vendimmarrjeve, cka ka ndikuar né
zvogélimin e besimit t& publikut ne kété institucion.

2 Si e vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroring qé keni aplikuar?

Gjendja aktuale né Prokuroriné e Pejés, pasqyron njé s€ré sfidash té ngjashme me ato té
nivelit kombétar, por ka edhe karakteristika specifike lokale:

o Lufta kundér korrupsionit: N& Pejé, si né té gjithé vendin, korrupsioni mbetet sfidé
e réndésishme. Prokuroria e Pejés éshté e angazhuar né ndjekjen e kétyre rasteve,
por shpesh pérballet me mungesé burimesh dhe kapacitetesh pér t'i trajtuar ato né
ményré té shpejté dhe efikase.

e Veprat penale kundér martesés dhe familjes e né vecanti “dhuna né familje”:
Veprat e lartcekura jané njé problem dhe sfidé e madhe pér gjithé Kosovén e
sidomos pér rajonin e Pejés, té cilat nuk adresohen né ményré efektive, né kohén
kur kané ndodh veprat, e né vecanti dhuna ge kryhet ndaj grave dhe fémijéve.
Konsideroj ge ky problem apo fenomen éshté né rritje né gjithé vendin, ku ne
pjesén dérrmuese te rasteve viktimat dhe parashtruesit e ankesave apo kallézimeve
penale jané graté. Mirépo edhe pérkundér numrit alarmant te rasteve te trajtuara,
mbetet edhe njé numér i madh i rasteve qé¢ nuk lajmérohet pér shkak té mungesés
sé besimit né organet e drejtésisé, e duke shtuar edhe rrethanat e tjera késhtu qg,




duhet punuar né drejtim té ngritjes se nivelit t& besueshmérisé né prokurori né
ményré qé asnjé lloj i dhunés mos t& mbetet i pa lajméruar, theks té veganté kéto
raste duhet té trajtohen né pérputhshméri me Konventén e Stambollit e pa
pérjashtuar edhe konventat e fjera té cilat garantojné t& drejtat e grave dhe té
fémijéve.

o Numzi i larté i léndéve té pazgjidhura: Njé sfidé e vazhdueshme 8shté numri i
Jarté i léndéve té pazgjidhura. Pér shkak t&é mbingarkesés s€ léndéve dhe resurseve
t¢ kufizuara, por edhe mungesés se prokuroreve, sidomos né Departamentin e
Pérgjithshém, ka ndikuar qé proceset t& vonohen, cka ndikon né cilésiné e drejtésisé
sé ofruar dhe né besimin e qytetaréve.

3. Cilat jané manggsité dhe sfidat kryesore té késaj prokurorie?

Prokuroria e Pejés, si pjesé e sistemit t& drejtésisé né Kosove, pérballet me disa mangési
dhe sfida, té cilat ndikojné né funksionimin dhe performancén e saj. Disa nga mangésité
dhe sfidat kryesore qé mund té pérmenden jané:

e Mungesa e burimeve té mjaftueshme, respektivisht personel i pamjaftueshém:
Njé nga sfidat mé té médha éshté mungesa e prokuroréve si dhe stafit ndihmés dhe
lévizjet e tyre, gjé qé shkakton mbingarkesé té ¢éshtjeve. Me njé numér té kufizuar
té prokuroréve kohé pas kohe dhe punonjésve administrativé, trajtimi i ¢éshtjeve
mund t& zgjasé mé shumé, duke shkaktuar vonesa né zgjidhjen e rasteve.

e Mbingarkesa e céshtjeve dhe numri i madh i rasteve: Me njé fluks té larté té
céshtjeve pér té trajtuar, prokurorét né Pejé shpesh pérballen me mbingarkesé té
punés dhe kjo mund té rezultoj¢ né vonesa dhe ulje t& cilésisé sé trajtimit t&
céshtjeve, duke ndikuar né drejtésiné e procesit gjygésor.

o Koordinimi i dobét me organet e tjera té drejtésisé, me Policiné dhe Gjykatat:
Koordinimi i dobét ndérmjet prokurorisé, policisé dhe gjykatave mund té vonojé
hetimet dhe ndjekjen penale té céshtjeve. Mos koordinimi efikas shpesh pengon
pérparimin e hetimeve, vecanérisht né rastet mé komplekse né mungesén e
protokolleve jo té qarta pér bashképunim té cilat gojné né pengesa dhe
kegkuptime gjaté hetimeve.

4. A mendoni se strategjité aktuale té sistemit adresojné nevojat e Prokurorisé pér té
cilén aplikoni si Kryeprokuror?

Konsiderojmé se strategjité ekzistuese né pérmirésimin e gjendjes dhe efikasitetit né
Prokurori i adresojné disa nga céshtjet problematike, por jo t& gjitha, pas parasysh numrin
dhe volumin e léndéve te pazgjidhura, vonesat ne trajtimin e rasteve si dhe vet cilésiné e
punés se kryer. Mendojmé se gshté i nevojshém zbatimi me rigoroz i kétyre strategjive,
duke pérdorur instrumentin e tolerancés zero né té gjitha aspektet, duke filluar nga
prokurorét dhe stafi, e po ashtu duhet hartuar dhe zbatuar edhe strategjité e reja té cilat i
referohen me shumé nevojave dhe problemeve momentale né Prokuroriné e Pejés.

I Vizioni juaj né pérmirésimin e punés operative né Prokuroriné qé keni aplikuar?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet e juaj afatshkurtér, afatmesme dhe afatgjate:




Pérmirésimi i punés operative né Prokuroriné e Pejés kérkon njé vizion € qarté dhe té
strukturuar né afate t& ndryshme kohore dhe até:
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Vizioni afatshlkurtér

Né kété fazé, pérpjekjet duhet té pérgendrohen né stabilizimin dhe optimizimin e
operacioneve ekzistuese, duke trajtuar sfidat urgjente dhe pérmirésuar efikasitetin né
ndjekjen e ¢éshtjeve dhe zgjidhjen e léndéve:
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Pércaktimi i géllimeve té qarta: Sa mé shpejté gé éhté e mundur, duhet t&
hartohet njé plan i qarté lidhur me té gjitha sfidat dhe pengesat me té cilat pérballet
Prokuroria e Pejés, ku do té pérfshihen strategjité té qarta né rritje t& efikasitetit dhe
cilésisé sé punés.

Rritja e kapaciteteve njerézore: Rekrutimi i prokuroréve dhe stafit mbéshtetés
gshté thelbésor pér té pérballuar volumin e larté t& [éndéve.

Shmangia e vonesave dhe pérpunimi mé i shpejté i céshtjeve urgjente: Fokusimi
né pérpunimin mé té shpejté té léndéve gé jané t& mbingarkuara ose kané mbetur té
pazgjidhura pér periudha té gjata.

Stimulimi i zgjidhjes se léndéve pérmes procedurave alternative: Procedurat
alternative sipas KPPRK-s¢, jané mundési te shkélqyeshme pér té giitha palét né
procedurén penale, pasi qé ofrojné zgjidhje té shpejta t& lehta dhe efikase pér
trajtimin e rasteve pér té cilat jané lejuar dhe lehtésojné ngarkesén e prokurorisé
dhe gjykatés duke sjell edhe pérparési pér palét, e mé kété kursehet edhe koha edhe
burimet financiare.

Identifikimi i rasteve me kohé pér sekuestrim dhe konfiskim si dhe i rasteve ku
mund té aplikohen procedurat sipas LKZK-sé: Trajtimi i kétyre rasteve éshté 1
réndésisé sé vecanté si pér aparatin shtetéror ashtu edhe pér palét e gé vonesat e
tyre mund té sjellin déme té cilat do t& kené njé kosto buxhetore e qé do té bien né
kurriz té shtetit.

Vizioni afatmesém

Kjo periudhé ka pér géllim ngritjen e kapaciteteve mé t& géndrueshme dhe adresimin e
sfidave strukturore qé kérkojné njé kohé mé té gjaté pér zgjidhje:

Pavarésia institucionale dhe integriteti profesional: Forcimi i mekanizmave te
brendshém qé garantojné pavarésiné e prokuroréve nga ndérhyrjet eventuale, duke
zbatuar masa té reja pér mbrojtjen e tyre.

Pérmirésimi i koordinimit ndérinstitucional: Zhvillimi i marrédhénieve mé té
mira dhe mé t& géndrueshme me institucionet e tjera t& drejtésisé, pérfshiré
policing, gjykatat dhe institucionet tjera pérgjegjése. Ky bashképunim do té
ndihmojé né hetime mé t& suksesshme dhe ndjekje té rasteve té ndérlikuara.
Rregullimi i ¢éshtjes sé masave pér sigurimin e té pandehurit né proceduré:
Céshtja e masés sé paraburgimit &hté njé sfidé e vazhdueshme pér sistemin
prokurorial dhe gjyqésor. Lidhur me céshtjen e paraburgimit, institucionet e
zbatimit te ligjit né Kosové kané marré dhe marrin kritika té shumta lidhur me
propozimin dhe caktimin e késaj mase. N& kété drejtim éshté hartuar edhe raporti i
OSBE-sé té tetorit te vitit 2023, ku si njé prej céshtjeve kryesore &shté ngritur
fillimisht fakti se alternativat e masave té jera shpesh heré nuk merren parasysh
por propozohet masa me e réndé ku pjesa dérrmuese e tyre aprovohen nga
gijykatat edhe pér kundér mungesés s¢ arsyetimit té bazuar miré.

o Vizioni afatgjaté




Né kété fazs, vizioni duhet té pérgendrohet né ndértimin e njé sistemi té géndrueshém, t&é
besueshém dhe t& pavarur t& prokurorisé, qé funksionon né standarde té larta
ndérkombétare:

o Arritia e objektivave pérmes udhéhegjes cilésore: Aftésité e mira menaxheriale
konsideroj se jané t¢ réndésisé jetike pér pozitén pér t€ cilén aplikoj, pasi qé
ndikojné drejtpérdrejt né performancén e stafit dhe arritjen e objektivave. Kéto
aftési nénkuptojné krijimin e njé ambienti me harmoni dhe produktivitet.
Gjithashtu, vlen té& pérmendet edhe ményra e komunikimit efektiv, né ményré té
qarté, t& hapur duke eliminuar keqkuptimet, pastaj motivimin dhe frymézimin e
stafit lidhur me arritjen e objektivave, identifikimin e problemeve dhe sigurimin qé
puna té zhvillohet pa ndérprerje, duhet shfrytézuar né térési kohén dhe burimet e
dhéna si dhe do te zhvillohen edhe takime me stafin ne ményré qé t& njéjtit t&
ndihen té respektuar dhe té vlerésuar. Gjithashtu, duke pasur parasysh dinamiken
e punés, konsideroj ge duhet te kemi njé fleksibilitet né udhéhegjen e punés pér
shkak t& ndryshimeve t& shumta momentale né profesionin toné, duke treguar edhe
aftési te pérshtatjes né rrethana te reja.

o Standarde té larta té integritetit dhe besimit publik: Ndértimi i njé sistemi té
drejtésisé qé 8shté 1 besueshém dhe transparent, me njé reputacion té larté né mesin
e qytetaréve, ku qytetarét ndjehen té sigurt dhe besojné né punén e Prokurorisé.

1. Cili éshté vizioni juaj pér té pérmirésuar punén operative gjaté mandatit tuaj?
Vizioni im si Kryeprokuror i Prokurorisé Themelore né Pejé do té keté prioritet
punén me integritet té larté, krijimi i njé ambienti motivues pune dhe mbéshtetja e
vazhdueshme e Prokuroréve dhe stafit mbéshtetés si dhe theks té vecanté do ti
vihet llogaridhénies dhe transparences.

2. Cilat jané objektivat tuaja kryesore?

Objektivat kryesore pér pérmirésimin e punés operative né Prokuroriné Pejés lidhen me
rritjen e efikasitetit, pavarésis¢, llogaridhénies dhe besueshmérisé sé kétij institucioni. Mé
poshté jané disa nga objektivat kryesore:

e Rritja e efikasitetit operativ: Pérmirésimi i procedurave té brendshme pér
pérpunimin mé té shpejté t& léndéve, duke zvogéluar vonesat dhe numrin e
céshtjeve té pazgjidhura.

o Lufta kundér korrupsionit: Forcimi i kapaciteteve t& prokuroréve pér t€ ndjekur
rastet e korrupsionit dhe atyre qé klasifikohen si t& ndérlikuar, duke pérfshiré
trajnime intensive dhe krijimin e stafit té specializuar. Krijimi i njésive té
specializuara brenda Prokuroris¢ qé fokusohen ekskluzivisht né ndjekjen penale t&
korrupsionit t& larté dhe krimeve financiare. Reduktimi i nivelit t& korrupsionit né
Kosové pérmes njé sistemi efikas ndjekjeje dhe dénimi, duke krijuar njé ambient ku
ligji éshté mbi t& gjitha.

3. Cilat jané véshtirésité qé i prisni gjaté pérmbushjes sé kétyre objektivave?

Realizimi i objektivave té pérmirésimit té punés operative né Prokurori pérballet me disa
veshtirési té konsiderueshme, té cilat kané rrénjé né faktoré institucionalé, politiké, dhe




socio-ekonomiké. Kéto pengesa kérkojné njé qasje strategjike dhe bashképunim té gjeré
pér t'u kapércyer. Mé poshté jané disa nga véshtirésité kryesore né realizimin e
objektivave:

e Kapacitetet e kufizuara njerézore dhe teknologjike
Pengesa: Prokuroria shpesh pérballet me mungesé té burimeve njerézore té trajnuara dhe
kapacitete t¢ mijaftueshme teknologjike. Prokurorét dhe stafi mbéshtetés jané té
mbingarkuar me numrin e larté té léndéve dhe pérballen me kufizime té réndésishme né
pérpunimin e tyre né kohé.
Pasojé: Kjo situaté con né vonesa né zgjidhjen e céshtjeve dhe ndikon negativisht né
efikasitetin dhe performancén e Prokurorisé.

o Mungesa e besimit dhe bashképunimit té publikut
Pengesa: Njé fjetér sfidé éshté¢ mungesa e besimit té publikut né sistemin e drejtésisé dhe
né Prokuroriné e Shtetit. Ky mosbesim vjen si pasojé e perceptimeve pér korrupsion,
mungesés sé transparencés dhe vonesave té vazhdueshme né hetime.
Pasojé: Pa mbéshtetjen dhe besimin e qytetaréve, éshté e véshtiré pér Prokuroriné té
funksionojé né ményré efektive dhe té kryejé hetime té suksesshme, vecanérisht né rastet
kur duhen déshmi ose bashképunim nga qytetarét.

4. Si do t'i tejkalonit ato?

Tejkalimi i véshtirésive né pérmirésimin e punés té Prokurorité t& Shtetit kérkon njé qasje
té integruar dhe shumédimensionalé, e cila duhet té pérfshijé reforma te brendshme,
bashképunim ndérinstitucional, dhe rritje té pérgjegjshmérisé. Mé poshté jané disa hapa
dhe strategji né tejkalimin e kétyre sfidave:

e Ndryshime té brendshme pér pérmirésimin e kulturés sé punés: Krijimi i njé
atmosfere té re brenda Prokurorisé qé nxit meritokracing, pérgjegjshmériné dhe
transparencén. Kjo mund té arrihet pérmes trajnimeve pér stafin, rritjes sé ndjenjés
sé pérgjegjésisé dhe vlerésimit t& performancés.

o TInkurajimi i inovacionit dhe ndryshimeve: Promovimi i njé gasjeje qé mirépret
ndryshimet dhe inovacionin pérmes udhéheqésisé efektive dhe mbéshtetjes sé
qarté nga strukturat drejtuese t& Prokurorisg.

e Programet e trajnimit pér specializim: Trajnimi i prokuroréve né fusha specifike si
krimi financiar, krimi kibernetiké, krimi ndérkombétar dhe korrupsioni i larté do
té sigurojé qé ata té jené té pérgatitur pér té trajtuar raste té ndérlikuara.

IIL. Vizioni juaj pér té avancuar administratén né Prokuroriné qé keni aplikuar;
Ju lutem renditni hapat konkret qé do t'i ndérmerrnit gjaté mandatit tuaj:

1. Cilat jané metodat dhe ményrat tuaja pér avancimin e stafit administrativ?

Pérmirésimi i punés se administratés sé Prokuroris¢ gshté thelbésor pér rritjen e efikasitetit
t& pérgjithshém té kétij institucioni dhe pér mbéshtetien e funksionimit mé t€ miré. té
sistemit té drejtésisé. Ky pérmirésim kérkon ndérhyrje né disa fusha, duke pérfshiré
reformimin e strukturave organizative, rritien e aftésive t& stafit dhe vendosjen e
praktikave té mira pér menaxhimin e burimeve dhe léndéve.

Ja cilét jané disa nga hapat kryesoré pér pérmirésimin e administratés sé Prokurorisé:




o Analizimi i strukturés aktuale: Té béhet njé analizé e ploté e strukturés
organizative aktuale pér té identifikuar pikat e dobéta dhe manggésité. Kjo do té
ndihmojé pér té paré se cilat departamente ose seksione kané nevojé pér pérforcim,
ose cilat procese jané té tepérta ose té ngadalta.

o Inkurajimi i meritokracisé dhe llogaridhénies: Promovimi i stafit né bazé té
aftésive dhe pérkushtimit, duke eliminuar ¢do bindje qé nuk krijon njé kulturé
llogaridhénieje né institucion.

e Vendosja e kanaleve té garta té komunikimit: Té krijohen procedura standarde
pér komunikimin midis departamenteve t& ndryshme dhe niveleve té ndryshme t&
administratés pér t& pérmirésuar koordinimin dhe shkémbimin e informacionit né
kohé reale.

2, Si planifikoni ndarjen e barabarté t& punés pér stafin administrativ?

Planifikimi i ndarjes s¢ punés sé stafit administrativ &hté njé proces kyc pér té siguruar
funksionimin efikas té administratés sé Prokurorisé. Ndarja e punés duhet t& béhet duke
pasur parasysh aftésité, pérvojén dhe kualifikimin e stafit, si dhe kérkesat dhe nevojat e
institucionit. Njé¢ plan i miré i ndarjes s¢ punés ndihmon né reduktimin e mbingarkesés,
evitimin e dublimit t& detyrave dhe pérmirésimin e pérformancés s€ pérgjithshme.

e Analiza e detyrave dhe pérgjegjésive
Identifikimi i detyrave té ¢do pozicioni: Duhet té béhet njé analizé e ploté e detyrave dhe
pérgjegjésive pér secilin rol brenda administratés. Kjo pérfshin pérshkrimin e qarté té
punés pér ¢do pozicion, né ményré qé t& dihet se cilat detyra duhet té pérmbushen nga
¢do punonjés.
Pércaktimi i prioriteteve: Dallimi i detyrave prioritare nga ato sekondare éshté i
réndésishém pér té organizuar mé miré kohén dhe pér t¢ siguruar € burimet kryesore té
fokusohen né detyrat mé té réndésishme.

e Vlerésimi i aftésive dhe kapaciteteve té stafit
Vlerésimi i aftésive té stafit: Duhet t& béhet njé vlerésim i aftésive té stafit aktual pér t&
siguruar qé detyrat t&¢ ndahen né pérputhje me ekspertizén dhe pérvojén e tyre. Kjo
ndihmon né pérshtatjen e detyrave me kapacitetet e individéve, duke maksimizuar
efikasitetin.
Identifikimi i nevojave pér trajnim: Nése stafi ka nevojé pér pérmirésimin e aftésive pér
t¢ pérmbushur detyrat e caktuara, atéheré duhen organizuar trajnime t€ posagme pér
rritjen e aftésive teknike dhe menaxheriale t& stafit administrativ.

o Ndarja e detyrave né ményré té drejté dhe té balancuar
Shmangia e mbingarkesés sé punés: Eshté e réndésishme qé puna té ndahet né ményré té
drejté, duke marré parasysh kapacitetet dhe ngarkesén aktuale t& ¢do punonjési. Ndarja e
barabarté e punés ndihmon né reduktimin e stresit dhe mbingarkesés, si dhe pérmiréson
produktivitetin.
Sigurimi i fleksibilitetit: Detyrat duhet té jené t¢ ndara né ményré té tillé gé té keté
fleksibilitet pér té reaguar ndaj situatave emergjente ose t& papritura, duke béré qé ndarja
e punés té jeté¢ dinamike dhe t¢ pérshtatet me nevojat né kohé reale.

e Monitorimi dhe vlerésimi i performancés
Monitorimi i vazhdueshém i pérparimit: Mbikéqyrésit duhet té monitorojné pérparimin
e detyrave pér té siguruar ¢é ato po kryhen né kohé dhe me cilési t& duhur. Kjo mund té
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béhet pérmes raporteve periodike ose takimeve t& rregullta té stafit.

o Sigurimi illogaridhénies dhe pérgjegjésisé
Krijimi i mekanizmave pér llogaridhénie: Cdo anétar i stafit duhet té jeté pérgjegjés pér
detyrat qé i jané ndaré dhe duhet té raportojé pér pérparimin dhe pengesat q€ has gjaté
pérmbushjes sé tyre.
Planifikimi i ndarjes sé¢ punés sé stafit administrativ duhet té fokusohet né organizimin e
qarté té detyrave, pérdorimin efikas té burimeve, bashképunimin e miré dhe monitorimin
e vazhdueshém té performancé. Kjo ndarje duhet té sigurojé qé puna té jeté e drejté dhe e
balancuar, té pérputhet me aftésité e stafit, dhe té promovohet njé mjedis pune ku detyrat
kryhen né ményré té organizuar dhe efikase.

3. Si planifikoni té pérmirésoni llogaridhénien dhe profesionalizmin e stafit
administrativ?

Planifikimi i llogaridhénies dhe profesionalizmit t& stafit administrativ éshté thelbésor pér
té garantuar funksionimin efektiv dhe té pérgjegjshém té administratés. Llogaridhénia
ndihmon né mbajtjen e standardeve té larta etike dhe profesionale, ndérsa profesionalizmi
i stafit rrit cilésing dhe efikasitetin e punés sé pérditshme.

e Vendosja e standardeve té garta té llogaridhénies

Pérshkrimi i qarté i detyrave dhe pérgjegjésive: Cdo anétar i stafit duhet t& keté njé
pérshkrim té qarté t¢ detyrave dhe pérgjegjésive qé mban. Kjo ndihmon né pércaktimin e
qarté té pritshmérive dhe né mbajtjen e njé sistemi llogaridhénieje té forté.
Politika dhe rregullore té brendshme pér llogaridhénie: Duhet t& hartohen politika té
garta pér ményrén se si punonjésit duhet t& raportojné dhe pér té siguruar gé té gjitha
detyrat kryhen me pérgjegjési té ploté, Kéto rregullore duhet té jené transparente dhe té
njohura pér t&¢ gjith¢ e t& gjitha kéto t& arrihen né koordinim me pérgjegjésiné e
administratés.

o Pérmirésimi i procedurave té mbilkéqyrjes dhe raportimit
Raportim i rregullt dhe transparent: Stafi duhet té raportojé né ményré periodike pér
detyrat q¢ kané pérmbushur, progresin dhe sfidat e hasura. Kéto raporte duhet té
pérfshijné afate t€ caktuara pér pérfundimin e detyrave dhe rekomandime pér
pérmirésime.

e Vendosja e mekanizmave pér feedback dhe pérmirésime té vazhdueshme
Identifikimi i sfidave dhe vendosja e planit té veprimit: Kur ndodhin probleme ose
performanca nuk pérmbush standardet, duhet t& krijohet njé plan veprimi pér t'i tejkaluar
kéto sfida. Kjo pérfshin vendosjen e afateve pér pérmirésime dhe mbéshtetje shtesé pér
stafin.

e Sigurimi i njé kulture organizative t& llogaridhénies dhe profesionalizmit
Promovimi i njé etike té forté pune: Llogaridhénia duhet t& béhet pjes€ e kulturés sé
punés brenda organizatés. Kjo pérfshin respektimin e t& gjitha standardeve etike dhe
profesionale, si dhe promovimin e njé ambienti pune t& drejté dhe té hapur.
Ndérgjegjésimi pér réndésiné e integritetit: Stafi administrativ duhet té kuptojé se
profesionalizmi dhe llogaridhénia jané té lidhura ngushté me integritetin personal dhe
profesional, duke u ndihmuar t& kuptojné pérgjegjésité e tyre ndaj publikut dhe
institucionit.

o Pérmirésimi i komunikimit dhe transparencés né puné




Transparenca né detyrat dhe objektivat: Detyrat dhe objektivat e stafit duhet té jené té
qarta dhe transparente, duke siguruar qé té gjithé anétarét e ekipit jané t& vetédijshém pér
rolet dhe pérgjegjésité e tyre, rritet llogaridhénia dhe shmanget konfuzioni.

Vendosja e proceseve disiplinore: Né raste t& shkeljeve té llogaridhénies ose sjelljes jo
profesionale, duhet té iniciohen procese disiplinore té qarta, té cilat sigurojné ndjekjen e
drejté dhe transparente té rasteve.

IV. Hapat qé do té ndérmerrni né pérmirésimin e integritetit dhe llogaridhénies né
Prokuroriné qé keni aplikuar dhe besimin e publikut?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet e juaj afatshkurtér, afatmesme dhe afatgjate:
1 Pérvoja e juaj e deri tanishme?

Pérvoja ime si Prokuror i Shtetit qé nga viti 2012 si né Departamentin e Pérgjithshém ashtu
edhe né Krime té Rénda, pér njé kohé edhe si udhéheqgs i Departamentit té Pérgjithshém,
e né disa raste edhe si mentor e si udhéheqés i grupeve té punés ekipore e duke shtuar
edhe t& genit si koordinator né kategorité e ndryshme té veprave penale dhe pérvoja ime
shumé vjegare si juriste né pozita udhéhegése dhe koordinuese né nivelin e pushtetit lokal
si dhe pérvoja e bashképunimit pér zbatim t& projekteve si ligjéruese si me OSCE dhe me
ICITAP, mé kané kompletuar qé t& jem fillimisht njé personalitet me aftési shumé
dimensionale dhe njohése e miré e té gjitha sistemeve, e ¢ vlerésoj q¢ e gjithé pérvoja ime
e deri tanishme ka gené tregues i sukseseve si rezultat i pérkushtimit dhe punés time t&
palodhshme.

2 Hapat qé do té ndérmerrni pér t&€ ngritur nivelin e besueshmérisé né Prokuroriné
tuaj duke véné baraspeshé mes transparencés dhe konfidencialitetit té procedurés?

Pér t& ngritur nivelin e besueshmérisé né Prokurori, éshté thelbésore té vendoset njé
baraspeshé efektive mes transparencés dhe ruajtjes sé konfidencialitetit t& procedurave
hetimore dhe gjygésore. Publiku ka nevojé t& dijé se institucionet ligj zbatuese jané té
pérgjegjshme dhe veprojné me integritet, ndérkohé qé disa aspekte t& procesit hetimor dhe
giyqésor duhet té mbrohen pér t€ garantuar e drejtat e paléve.

e Zbatimi i rregullave té qarta pér transparencén

Publikimi i informacionit té pérgjithshém mbi rastet: Mund t& publikohet informacion
bazik dhe i pérgjithshém pér rastet qé trajtohen nga Prokuroria, duke pérfshiré natyrén e
céshtjes, fazén procedurale dhe veprimet ligjore, pa zbuluar detaje q&é mund t& démtojné
hetimet ose té drejtat e paléve t& pérfshira.
Vendosja e protokolleve pér ndarjen e informacionit: Duhet t& zhvillohen protokolle t&
qarta pér ndarjen e informacionit me publikun dhe mediat, duke pérfshiré kur dhe si
duhet té jepen njoftime publike, cfaré pérmbajtie mund té publikohet, dhe cilat
informacione duhet té mbeten konfidenciale dhe gjithnjé né pérputhje me strategjiné pér
komunikim té sistemit prokurorial.

e Balancimi i transparencés me ruajtjen e konfidencialitetit t& hetimeve
Respektimi i konfidencialitetit té hetimeve né fazat kritike: Hetimet penale kané faza
kritike ku ruajtja e konfidencialitetit éshté e domosdoshme pér té mos démtuar procesin e
drejtésisé, duhet té sigurohet qé informacionet qé mund té démtojné hetimet ose t& drejtat
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e paléve t& mos publikohen pa miratim.

e Monitorimi i punés sé Prokurorisé nga organizatat e pavarura
Bashképunimi me organizatat e monitorimit: Bashképunimi me organizata té€ pavarura
t¢ monitorimit té drejtésisé dhe té te drejtave t€ njeriut mund t& ndihmojé né rritjen e
besueshmérisé sé publikut né punén e Prokurorisé. Raportet e tyre t€ pavarura mund t&
sigurojné qé institucionet jané té pérgjegjshme dhe transparente.
Zbatimi i rekomandimeve té auditimeve té jashtme: Cdo rekomandim & vjen nga
auditimet e jashtme ose raportet e monitorimit duhet t& merret seriozisht dhe t&
pérkthehet né pérmirésime konkrete né ményrén e operimit.

3. Cfaré planifikoni té ndérmerrni pér té siguruar puné cilésore né Prokuroriné
tuaj?

Pér t& siguruar njé puné cilésore né Prokurori, éshté thelbésore t&é ndérmerren masa qé
pérmirésojné efikasitetin, profesionalizmin dhe transparencén e veprimeve ligjore.

e Negritia e njé kulture té forté etike dhe integriteti
Kodi i etikés dhe trajnime pér integritetin: Implementimi i kodit t& etikés dhe integritetit
pér prokurorét dhe stafin, i cili duhet t& jetésohet nga té gjithé. Trajnimet e rregullta pér
etikén profesionale dhe pérgjegjésiné ligjore ndihmojné né parandalimin e korrupsionit
dhe sjelljeve té papranueshme.

Politika pér parandalimin e konflikteve t& interesit: Zbatimi i politikave (& rrepta pér té
identifikuar dhe shmangur konfliktet e interesit pér prokurorét dhe stafin ndihmés.
Transparenca né kété drejtim ndihmon né rritjen e besimit té publikut.

e Pormirésimi i transparencés dhe raportimit publik
Komunikim mé i hapur me mediat dhe publikun: Pérmirésimi i marrédhénieve me
publikun pér té ofruar informacion té sakté dhe né kohé mbi ¢éshtjet qé kané interes té
madh publik, duke ruajtur konfidencialitetin né€ t& gjitha rastet me ndjeshméri té larté.

e Ngritja e sistemeve pér menaxhimin e rasteve dhe givkimeve té ndérlikuara
Menaxhimi efektiv i rasteve té médha: Zhvillimi i metodave dhe mjeteve pér
menaxhimin e rasteve t& komplikuara dhe me interes t&¢ madh publik, pér té siguruar qé
céshtjet té trajtohen né ményré efikase dhe té drejté, pa vonesa té panevojshme.

o Implementimi i njé sistemi efektiv t& monitorimit dhe auditimit té brendshém

Monitorimi i brendshém dhe auditimi i punés: Zhvillimi i mekanizmave pér
monitorimin e punés sé prokuroréve dhe stafit administrativ, duke pérfshiré auditime t&
brendshme dhe mbikéqyrje té rregullt pér té siguruar cilésiné e larté té procedurave dhe
vendimmarrjes.
Reagimi ndaj feedbaclk-ut dhe ankesave: Njé sistem efektiv pér té mbledhur feedback
nga publiku dhe pér té adresuar ankesat mbi ményrén e funksionimit t& Prokurorisé.
Pérgjigja e shpejté ndaj ankesave do té rrisé besimin publik dhe do té sigurojé pérmirésime
té vazhdueshme si dhe marrja né konsideraté e reagimeve t& arsyeshme.

4. Cfaré planifikoni té pérmirésoni né llogaridhénien e pérgjithshme né
Prokuroriné tuaj?

Pérmirésimi i llogaridhénies né Prokurori éshté kyg pér t€ siguruar qé ky institucion t&
funksionojé me transparencé, pérgjegjési dhe integritet. Llogaridhénia forcon besimin
publik dhe rrit efikasitetin e operacioneve t€ brendshme, duke garantuar qé vendimet dhe




veprimet e prokuroréve dhe stafit t& mbahen né standarde té larta. Ja disa hapa dhe
strategji pér t& pérmirésuar llogaridhénien né Prokurori:

o Zbatimi i njé sistemi té forté pér vlerésimin e performancés (i brendshém)
Krijimi i treguesve té qarté t& performancés Treguesit ky¢ té performancés duhet té
pércaktohen qarté pér té matur rezultatet e prokuroréve dhe stafit administrativ. Kétu
mund té pérfshijné numrin e ¢éshtjeve té pérfunduara, kohén e trajtimit t& ¢éshtjeve,
cilésing e hetimeve dhe rezultatet né ndjekjet penale.

e Transparenca né vendimmarrje dhe komunikim publik
Mekanizmat pér t¢ komunikuar me publikun dhe mediat; Pérmirésimi i transparencés
pérmes komunikimit té€ garté me publikun dhe mediat. Kjo pérfshin njoftime pér shtyp,
konferenca periodike dhe njé gasje t& hapur pér té adresuar pyetjet ose shqetésimet nga
qytetarét.

e Politika té& garta pér parandalimin dhe menaxhimin e konfliktit t& interesit
Politika strikte pér menaxhimin e rasteve té konfliktit t& interesit: Krijimi i rregullave t&
qarta pér menaxhimin e situatave kur njé prokuror ka njé konflikt interesi né njé ¢éshtje
dhe pérjashtimi té behet vetém né rastet e parapara me dispozita ligjore.

Politikat disiplinore pér shkeljet: Nése njé prokuror ose anétar i stafit kryen njé shkelje,
duhet t& keté politika disiplinore té qarta dhe té zbatueshme. Kjo pérfshin hetimin e
brendshém dhe marrjen e masave dhe adresimin e tyre né rast té shkeljeve té rénda.

o Pérmirésimi i bashképunimit dhe mbikéqyrjes nga organet e tjera

Mbikéqyrje nga organet e tjera t& drejtésisé: Bashképunimi me organet e tjera té
drejtésisé, si Gjykatat dhe Policia, pér té siguruar njé rrjedhé t& géndrueshme dhe
transparente té punés. Mbikéqyrja e ndérsjellé mund t¢ ndihmojé né ndarjen e
pérgjegjésive dhe identifikimin e céshtjeve qé kérkojné ndérhyrje.
Vlerésimi dhe rekomandimet nga organizatat ndérkombétare: Pérfitimi  nga
rekomandimet dhe vierésimet e organizatave ndérkombétare q& merren me mbikéqyrjen e
sistemit t& drejtésisé. Kéto raporte ndihmojné né identifikimin e zbrazétirave dhe
pérmirésimin e métejshém t& transparencés dhe llogaridhénies.

e Inkurajimi i kulturés sé pérgjegjésisé dhe transparencés né ¢do nivel

Pérgjegjésia kolektive dhe individuale: Té gjithé anétarét e Prokurorisé duhet t&
kuptojné réndésiné e llogaridhénies dhe transparencés né punén e tyre. Inkurajimi i njé
kulture ku té gjithé ndihen pérgjegjcs pér veprimet e tyre dhe pér cilésiné e punés q€
kryejné éshté thelbésor.
Promovimi i njé qasjeje té hapur pér pérmirésim té vazhdueshém: Krijimi i njé mjedisi
ku pérmirésimi i vazhdueshém dhe marrja e feedback-ut pérmbajné vlera kryesore. Kjo do
té ndihmojé né zhvillimin e njé institucioni q¢ gshté gjithmoné i gatshém t& pérshtatet dhe
té pérmirésohet.

Deklaroj se pérmbajtje&e kétij Koncept dokumenti e kam pérgatitur vet, dhe jam né
dijeni se Koncept dokatnenti i Kryeprokurorit té eméruar do té publikohet né ueb faqe.
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