FORMULARI NUMER 3

KONCEPTDOKUMENTI PER KRYEPROKUROR

Emri: Arben

Mbiemri: Kadriu

Bazuar né kompetencat ligjore té parapara pér pozitén qé aplikoni, ju lutem té
ofroni si vijon:

L. Analizén tuaj:
1. Sie vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroriné e Shtetit?

Prokuroria e shtetit ka arritur sukses t& dukshém né pérmbushjen e obligimeve,
kushtetuese dhe ligjore duke u bazuar né pavarési, paanési, integritet, llogaridhénie,
efikasitet, transparencé dhe profesionalizém.

Nga raporti i punés sé Prokurorit té Shtetit pér vitin 2023, shihet se Prokurori i Shtetit,
gjaté késaj periudhe raportuese ka zgjidhur 10,120 kallézime penale mé pak se qé
jané pranuar, e shprehur né pérqindje 19.42% kallézime - léndé. Konsideroj qé me
rritjen e numrit té prokuroréve, stafit mbéshtetés - bashképunétoréve profesional,
me menaxhim adekuat mund té ndryshohet kjo gjendje, ashtu qé t& zgjidhen
kallgzime - léndé mé shumé se qé pranohen dhe né kété ményré do té zvogélohet
numri i Iéndéve né pritje.

Né sistemin gjyqésor, numri i gjyqtaréve éshté gjithnjé né rritje, njékohésisht rritet
edhe numri i seancave gjyqésore, ¢ka kérkon edhe angazhim té shtuar té
prokuroréve. Eshté e nevojshme té vazhdohet me trajnimin e prokuroréve dhe né
pérdorimin e teknologjisé pér t& pérmirésuar proceset e hetimit dhe ndjekjes penale,
e qé kjo do té kontribuojé né njé sistem té drejtésisé mé té forté dhe mé té besueshém.
Konsideroj gé me aplikimin e Planit t& punés sé Prokurorit té Shtetit dhe Planit
Strategjik, do té arrihet & t& tejkalohet ¢do sfidé dhe do té keté rezultate mé té larta.




2. Si e vlerésoni gjendjen aktuale né prokuroriné pér té cilén keni aplikuar?

Prokuroria Themelore né Gjilan, para vitit 2021, ka funksionuar me 17 prokuror dhe
nga viti 2021, ka pasur zvogélim té numrit t& prokuroréve pér arsye té ndryshme,
dhe gjendja mé kritike ka gené né vitet 2023-2024, kur Prokuroria Themelore né
Gjilan, ka funksionuar me vetém 10 prokuror, té cilét kané pérfagésuar né Gjykatén
Themelore né Gjilan dhe tri degét e saj - Viti, Kamenicé dhe Novobérdé.

Pérkundér numrit t& vogél t& prokuroréve, kjo prokurori ka pasur rezultat shumé té
miré t& punés dhe gjaté viteve numri i 1éndéve t& bartura nga vitet paraprake ka qené
i vogél. Né regjistrat PPI, PPII dhe PPM:

o Gjaté vitit 2021 jané pranuar 2515 kallézime penale, jané zgjidhur 2518 dhe né
fundvit kané mbetur té pazgjidhura 98 1éndé.

o Gjaté vitit 2022 jané pranuar 2745 kallézime penale, jané zgjidhur 2773 dhe né
fundvit kané mbetur té pazgjidhura 70 1éndé.

e Gjaté vitit 2023 jané pranuar 2310 kallézime penale, jané zgjidhur 2311 dhe né
fundvit kané mbetur té pazgjidhura 69 léndé.

Pérkundér q& numri i prokuroréve nga 17 ka réné né 10 prokuroré, rezultatet e punés
kané gené té njéjta. Konsiderojmé qé ky rezultat éshté arritur me menaxhim dhe puné
t& palodhshme té prokuroréve té késaj prokurorie, vlen t& ceket se né tre mujorshin
e katért té vitit 2022, norma orientuese né departament té pérgjithshém ka arritur deri
né 172.75%. Pra, né Prokuroring Themelore né Gjilan nuk ka Iéndé né pritje, nuk
parashkruhen léndét, pérjashtimisht léndéve me PPP (Iéndé me kryerés t& panjohur),
té cilat jané trashéguar qé nga viti 2000.

Sa i pérket procedurave alternative t& zgjidhjes sé léndéve duke i pérfshiré edhe
urdhrat ndéshkimoré, né vitin 2021 jané zgjidhur 12.23% e léndéve, né vitin 2022,
25.13% dhe né vitin 2023 jané zgjidhur 45.26% e léndéve, ¢ka konsiderojmé se éshté
arritur njé sukses i larté.

Raportet kolegiale né mes prokuroréve dhe stafit administrativ jané t& mira, ka
bashképunim, pérkundér sfidave qé paraqitén rreth pérfaqésimit t& léndéve ne
departamentin e krimeve t& pérgjithshme, me qé numri i gjyqtareve penalisté &shté
dukshém me i madh se i prokuroréve. Pérkundér numrit t& vogél té prokuroréve, me
menaxhim adekuat dhe raporte t& mira kolegiale, arrihet me sukses pérfaqésimi i
léndéve né Gjykatén Themelore né Gjilan, dhe degét e saja né Kamenicg, Viti dhe
Novobérdé.

Me Gjykatén themelore né Gjilan-Kryetarin e gjykatés, kemi takime té rregullta dhe
kemi arritur marréveshje qé né departamentin e pérgjithshém, ditéve t€ héna t&
caktohen vetém 1éndé urgjente me paraburgim dhe dita e premte té jeté dité pa



shqyrtime gjyqésore, ashtu qé& gjyqtarét ta shfrytézojné pér pérpilimin e
aktgjykimeve, ndérsa prokurorét té ftojné palé pér intervista apo té hartojné akte.

Me qéllim t& punés sa mé efikase dhe me kualitet t& larté, né koordinim me KPK-né&,
do t& kérkojmé rekrutimin e prokuroréve dhe shtimin e stafit mbéshtetés, duke e béré
t& mundur qé secili prokuror t& keté nga njé bashképunétor profesional, po ashtu
edhe shtimin e stafit tjetér mbéshtetés,

Nga fillimi mandatit tim 01.01.2021, deri tani jangé paraqgitur 15 ankesa kundér
prokuroréve prej té cilave 14 jané hedhur si jo serioze dhe t& pa bazuara, ndérsa éshté
ushtruar vetém se njé kérkesé pér fillimin e hetimeve disiplinore, e cila &hté
aprovuar né KPK. Konsiderojé qé takimet e rregullta me qytetaré t& cilat i mbajmé
cdo t& héne kané ndikuar qé numri i ankesave ndaj prokuroréve té jeté i ulét. Sa i
pérket stafit administrativ nuk éshté zhvilluar asnjé proceduré.

Sa i pérket léndéve me ndihmé juridike ndérkombétare, t& njéjtat jané trajtuar me
prioritet, gjaté kétyre viteve nuk kemi pasur 1éndé né pritje, pasi qé té gjitha veprimet
jané ndérmarré né afat optimal. Lidhur me suksesin dhe bashképunimin kemi
pranuar e-mail t& datés 08.02.2024, nga drejtori i Departamentit pér Bashképunim
Juridik Ndérkombétar duke u falénderuar pér bashképunimin, suksesin dhe
efikasitetin, duke cekur se ky sukses kontribuon né sjelljen para drejtésisé té
krimineléve t¢ shpallur né kérkim ndérkombétar né Interpol, e gé sipas tij i kemi
dhéné imazh shumé té miré para shteteve té fugishme té BE-s€, regjionit et).

3. Cilat jané manggsité dhe sfidat kryesore té késaj prokurorie?

Sfidé kryesore né kété prokurori ka gené numri i vogél i prokuroréve dhe nga kjo
jand paraqitur sfida né pérfagésimin né Gjykatén Themelore né Gjilan dhe tri degét
e saj, pasi q& numri i gjyqtaréve penalist ka gené mé i madh dhe gjithnjé né rritje.

Pérkundér rezultateve e vierésojmé té nevojshme rritjen e profesionalizimit t&€ punés
sé prokuroréve, e cila do t& arrihet pérmes trajnimeve t& vazhdueshme, me géllim té
funksionimit edhe mé efikas, avancimit dhe profesionalizmit té punés sé& Prokurorit
té Shtetit.

Sfidé éshté bashképunimi me Institutin e mjekésisé ligjore, pér shkak té& vonesave té
raporteve t& autopsisé. Bashképunimi me Agjenciné e Kosovés pér Forenziké, pér
shkak té vonesave t& ekzaminimit té narkotikéve, ekzaminimit balistik t&€ arméve,
ekzaminimit t¢ pajisjeve elektronike, ekzaminimit t& analizave t¢ ADN-sé dhe
serologjike etj. Po ashtu bashképunimi me Institutin e Psikiatrisé Forenzike t&
Kosovés, e cila éshté né mungesé té kapaciteteve dhe ka vonesa rreth ekzaminimit t&



personave me grregullime mendore né kété institut. Té gjitha kéto ndikojné né
efikasitetin dhe ekonomizimin e procedurés penale.

Duhet t& vazhdohet trajtimi me prioritet t& veprave penale t&¢ dhunés né familje,
veprat penale kundér integritetit seksual, krimeve ekonomike, korrupsionit dhe
trafikimit me genie njerézore.

Sfidé tjetér mbeten edhe veprat penale té krimeve ndérkufitare sig éshté edhe
kontrabandimi me emigranté, kontrabandimi me mallra, duke marré parasysh se
regjioni yné ka njé vijé té gjaté kufitare kéto vepra penale jané mé t& shpeshta.

Njé tjetér sfidé éshté edhe pérmirésimi i pérdorimit t& sistemit SMIL nga ana e
prokuroréve dhe stafit si dhe harmonizimi i raporteve fizike me até t€ sistemit.

Njé nga sfidat éshté numri relativisht i madh i léndéve PPP (kallézime penale me
persona té panjohur), té cilat jané trashéguar qé nga viti 2000, ku njé numér i tyre ka
mbetur ende pa pérfunduar, pérkundér faktit qé¢ pérmes urgjencave kérkohet nga
policia qé kryerésit té& zbulohen.

4. A mendoni se strategjité aktuale té sistemit adresojné nevojat e prokurorisé
pér té cilén aplikoni si Kryeprokuror?

Prokuroria Themelore né Gjilan, duke punuar né harmoni me planin e punés dhe me
politikat qé¢ dalin nga KPK, ka arritur t¢ pérmbushé me sukses detyrat dhe
pérgjegjésité. Né vazhdimési do t& punojmé né pajtim me rregulloret, vendimet,
strategjité dhe planet e punés qé dalin nga Zyra e Kryeprokurorit t& Shtetit dhe
Késhillit Prokurorial t& Kosovés. Gjaté vitit po ashtu zbatohet edhe plani vjetor i
hartuar né fillim té vitit me qéllim t& arritjes sé& objektivave, e té cilat plane hartohen
né harmoni té& ploté me strategjité e udhéhequra nga KPK dhe ZKPSH.

Njé nga strategjité aktuale &hté monitorimi i punés s& prokuroréve. Prokurorét
kujdestaré pérpilojné raporte ditore rreth ngjarjeve gjaté 24 oréve, po ashtu edhe nga
policia e Kosovés, kryeprokurori pranon e-mail pér t& gjitha ngjarjet ditore cka ofron
mundési qé t& monitorohet puna e tyre. Né kolegjiumet té cilat mbahen ¢do t& héné
prokurorét kujdestaré raportojné pér punét e tyre javore.

Sa i pérket trajtimit efikas t& léndéve né ¢do fund t& muajit, administrata pérpilon
raporte pér té gjithé prokurorét se sa [éndé kané pranuar, sa léndé kané zgjidhur dhe
sa léndé jané bartur. Kjo éshté njé metodé qé pércjellét efikasiteti dhe arritja e
normave orientuese e prokuroréve.



Bashképunimi me institucione-kontaktet e shpeshta me eprorét e Policisé s¢ Kosoves,
rrisin bashképunimin dhe po ashtu shkémbehen informata, ide, strategji pér punén
e pérbashkét.

Né kuadér té strategjisé pér trajtimin me prioritet té rasteve t& dhunés né familje
mbahen takime me akterét-Policing e Kosovés, Zyra pér Mbrojtén e Viktimave,
pérfaqésues té Strehimores, si dhe pérfaqésues t& Qendrés pér Puné Sociale, me
qéllim t& hetimit me prioritet t& rasteve t¢ dhunés né familje si dhe ofrimit
koordinimit pér ofrimin e ndihmés viktimave. Konsiderojmé se zbatimi i strategjive
ka rezultuar me njé sukses té larté t& prokurorisé né pérgjithési per cka tregojné edhe
raportet e punés.

IL. Vizioni juaj pér pérmirésimin e punés operative né prokuroriné qé keni
aplikuar?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1. Cili éshté vizioni juaj pér té pérmirésuar punén operative gjaté mandatit
tuaj?

Pér t& pérmirésuar punén operative ne Prokuroriné Themelore né Gjilan, do t&
vazhdojmé fillimisht me rritjen e komunikimit né mes t& Prokurorisé, Policisg,
Administratés Tatimore, Institutin e Mijekésis¢ Ligjore, Doganés sé Kosovés,
Agjencisé t& Kosovés pér Forenziké dhe institucioneve té tjera té zbatimit té ligjit.
Pérkundér takimeve né baza ditore me hetues nga Policia e Kosovés do t& vazhdojmé
té mbajmé takime té pérbashkéta me udhéheqés nga Policia e Kosovés, me drejtorin
regjional, komandantét e shtaté stacioneve policore dhe me shefat e hetimeve, me
qéllim té rritjes sé bashképunimit dhe luftimit efikas t& kriminalitetit né pérgjithési.

Gjaté kétyre 4 viteve kemi avancuar dukshém né hapjen ndaj publikut, duke mbajtur
kontakte me media pérmes raporteve ditore dhe komunikatave, t& cilat disa media
lokale edhe i publikojné né baza ditore. Konsiderojmé qé kjo ka ndikuar q& publiku
té informohet pér punén e prokurorisé né ményré t& drejté. Zyra pér informim né
kuadér t& prokurorisé, tani ka qasje né publikimin né rrjetin social-facebook t&
sistemit prokurorial t& raporteve dhe komunikatave, njoftimeve dhe sqarimeve. Do
té pérpigemi qé edhe mé shumé qé né t€ ardhmen té rritet cdo dité e mé shumé besimi
i qytetaréve né sistemin prokurorial.




2. Cilatjané objektivat tuaja kryesore?

Objektivé kryesore éshté qé institucioni i prokurorisé duhet t& rrisé besimin e
publikut. Me rritjen e besimit t& publikut né sistem prokurorial, prokurorét do t&
ndihen mé té sigurte né punén e tyre, do té kené autoritet dhe kredibilitet mé té larté.

Objektivé tietér ka gené dhe mbetet ndjekja penale, zhvillimi i hetimeve, ngritja e
akteve akuzuese, pérfaqésimi né gjykaté né ményré profesionale, t& pavarur dhe t&
paanshém, duke garantuar siguri qé té gjitha palét té trajtohen né ményré té
barabarté, pa dallim gjinisé racés, prejardhjes kombétare, sociale bindjeve politike,
besimit fetar, e cila do t& arrihet pérmes llogaridhénies s¢ prokuroréve, por edhe stafit
administrativ, motivimit, pastaj udhézimeve té vazhdueshme né respektimin e
afateve kohore, bashképunimit t& ngushté ndérmjet eprorit dhe vartésve t€ tij, ruajtja
dhe forcimi i bashképunimit me institucionet tjera si Policing, Inspektoratin Policor
té Kosovés, Doganén e Kosovés, ATK etj.

o Llogaridhénia dhe profesionalizmi

Llogaridhénia né Prokurori, obligon prokurorét t€ mbajné pérgjegjési pér veprimet e
tyre, pérfshiré zbulimin e veprave penale, identifikimin e kryerésve, ndjekjen ose
mbylljen e rasteve dhe ményrén se si trajtohen ato. Llogaridhénia kérkon
vendimmarrje t& bazuara né ligji, t& arsyetuara miré, raportim té punés dhe
pérmbushjen e detyrave, kontroll té brendshém, dhe respektim té afateve ligjore.

3. Cilat jané sfidat qé prisni gjaté pérmbushjes s¢ kétyre objektivave?

fishts e kuptueshme se gjaté pérmbushjes s¢ objektivave t€ lartshénuara do té kemi
edhe sfida té natyrave t& ndryshme e ndér té cilat mund té jen€ rastet tek té cilat kemi
sekuestrimin dhe konfiskimin e pasurisé, ngaqé deri mé tani nuk kemi ndonjé
praktiké unike, andaj dhe trajnimi i prokuroréve né kéts drejtim éshté meé sé i
nevojshém, pastaj kur kemi t€ b&jmé me rastet e krimeve kibernetike, po ashtu njé
fjetér nevojé éshté qé duhet € trajnohen prokurorét nga personat t& specializuar né
kété drejtim, po ashtu edhe ndryshimet e shpeshta né legjislacionin penal, sfidé tjetér
do t& kemi edhe plotésimin e numrit t& prokuroréve dhe stafit tjetér administrativ.

4. Sido t'i tejkalonit ato?

Do t& punohet né tejkalimin e sfidave né koordinim t& ploté me Késhillin Prokurorial
dhe Zyrén e Kryeprokurorit té Shtetit. Do t€ vazhdojmé qé té kérkojmé dhe ti
motivojmé prokurorét qé ta rrisim numrin e zgjidhjes sé léndéve me proceduré
alternative t¢ cilat zgjidhje do t& ndihmonin né efikasitetin dhe ekonomizimin e
procedurave, né kété ményré do té zvogélohet numri i pérfaqésimit i léndéve né
giykaté.




III.  Vizioni pér té menaxhuar personelin né sistemin prokurorial
Ju lutem renditni hapat konkreté qé do t'i ndérmerrnit gjaté mandatit tuaj:
1. Cili éshté modeli juaj né menaxhimin e stafit?
Modeli im né menaxhimin e stafit pérfshin disa aspekte kyce:

o Komunikimi i hapur: Inkurajimi i njé kulture komunikimi t& hapur ku
Anétarét e stafit ndihen té liré té shprehin ide, shqetésime dhe sugjerime.

o Trajnimi dhe zhvillmi: Ofrimi i mundésive pér trajnim dhe zhvillim
profesional pér t& ndihmuar stafin t& pérmirésojné aftésité e tyre dhe té
zhvillohen né karrieré.

Né¢ bashképunim me Administratorin do t& kérkohet llogaridhénie nga stafi
administrativ pérmes raporteve javore, ashtu qé ngarkesat né pun¢ brenda
administratés té jené proporcionalisht t& ndara. Planifikohet t¢ mbahen takimet e
rregullta me administratorin dhe me stafin ashtu qé t& pércillen sukseset, vérejtjet
dhe sugjerimet me géllim t& pérmirésimit dhe ngritjes sé rezultateve t& punés.

2. Si planifikoni ndarjen e barabarté té€ punés pér stafin?

Ndarja e léndéve behét pérmes sistemit elektronik t& menaxhimit té léndéve SMIL,
pérjashtimisht 1éndét me masé pér prezencén e té pandehurve né proceduré, té cilat
ndahen tek prokurorét qé jané kujdestaré. Punét tjera administrative do t& ndahen
né ményré proporcionale ashtu &€ mos t& keté diferenca me ngarkesa né puné.

3. Siplanifikoni t& pérmirésoni llogaridhénien dhe profesionalizmin e
stafit?

Né bashképunim me administratorin do t& mbahen takime té rregullta me t& gjithé
stafin e prokurorisé, me qéllim té rritjes sé llogaridhénies. Nga stafi administrativ do
té kérkohen raporte javore, me géllim t& monitorimit t& puncs, ndarjes sé barabarté
té punéve, ashtu qé punétorét t& ndjehen t& barabarté dhe ti kryejné me sukses
obligimet e tyre.




IV. Hapat qé do té ndérmerrni pér pérmirésimin e integritetit dhe
llogaridhénies sé sistemit, prokurorisé dhe besimit té publikut?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1. Cfaré hapash do té ndérmerrni pér té ngritur nivelin e besueshmérisé né
Prokuroring tuaj, duke véné Dbaraspeshé mes transparencés dhe
konfidencialitetit t& procedurés?

Transparenca éshté kusht thelbésor pér té siguruar besimin e publikut dhe pér
té garantuar publikun se sistemi prokurorial funksionon né ményré té drejté
dhe té pavarur. Kjo do t& arrihet me publikimin e informacioneve t& qarta né
kohé reale pér punét konkrete té cilat kryhen né prokurori. Do t& vazhdojmé
té b&jmé publikime té shpeshta té njoftimeve pér vendime-aktakuza, té cilat
mund té jené me interes pér publikun, duke publikuar edhe raportet javore,
mujore dhe vjetore. Po ashtu do t& vazhdojmé qé té jemi t& hapur me mediat
duke iu pérgjigjur kérkesave pér informata, pérmes e-mailit zyrtar t&
prokurorisé. Gjaté transparencés do té ruajmé privatésiné dhe t¢ drejtat e
personave t& pérfshiré duke mos rrezikuar procedurat hetimore, por
giithmoné deri né até masé gé té ruajmé konfidencialitetin e procedurés.

Né transparencé, réndési ka edhe pritja e paléve nga kryeprokurori dhe do t&
vazhdojmé qé ¢do té héne té jeté dité kur ¢cdo qytetar-palé té interesuara, t&
priten né zyré dhe t& ju jepen informacionet e kérkuara.

2. Cilat jané planet tuaja pér té siguruar puné cilésore né Prokuroriné tuaj?

Duhet t& krijohen kushte dhe t& motivohen prokurorét qé té ndjekin trajnimet,
t& vazhdohet té diskutohet né kolegjium i cili do t& vazhdon t& mbahet ¢do t&
héne ashtu qé t& diskutohet pér dilemat qé prokurorét hasin gjaté punéve té
tyre t& pérditshme. Inkurajohen prokurorét gé gjaté punés sé tyre konform
Konventés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut, té trajtojné palét me dinjitet,
brenda njé intervali kohor té arsyeshém.

Mekanizmi i vlerésimit luan rol t& réndésishém pér njé puné cilésore, si dhe
prokurorét t& punojné né ményré té pavarur, t& pa anshme duke e zbatuar
kodin etik pér prokuroré,



3. Cilat jané planet tuaja pér pérmirésimin e llogaridhénies sé pérgjithshme né
Prokuroriné tuaj?

Té gjithé prokurorét pérpilojné raporte dhe administrata e pérgatité raporte mujore,
gjithépérfshirése me té cilat raporte rritet llogaridhénia e pérgjithshme, mundésohet
vlerésimi sasior dhe niveli profesional i punés. Rol vendimtar né& rritjen e
llogaridhénies éshté edhe vlerésimi i performancés sé prokuroréve né bazé té
raporteve dhe burimeve té informacioneve.

Konceptdokumenti nuk duhet t& pérmbajé mé shumé sesa 10 faqge me shkrimin e
llojit Book Antiqua, madhésia 12, hapésira njéshe.

Deklaroj se pérmbajtjen e kétij konceptdolkumenti e kam pérgatitur veté dhe jam
né dijeni se i njéjti do té publikohet né uebportal.
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