FORMULARI NUMER 3

KONCEPTDOKUMENTI PER KRYEPROKUROR

Emri: AGRON

Mbiemri: BAJRAMI

Bazuar né kompetencat ligjore té parapara pér pozitén qé aplikoni, ju lutem té
ofroni si vijon:

L Analizén tuaj:
1. Sie vlergsoni gjendjen aktuale né Prokuroriné e Shtetit?

Gjendja aktuale né Prokuroring e Shtetit nga kéndvéshtrimi dhe pérvoja ime rreth 15
vjecare né kété institucion tregon nevojén pér forcimin dhe ruajtjen e pavarésis¢ dhe
integritetit t& Prokurorisé nga ndikimet politike dhe presionet e jashtme.

Prokuroria shpesh has probleme me vonesat né procedura dhe administrimin e
rasteve si pasoj e numrit t& vogél t& Prokuroréve, numrit té vogél t& hetuesve policor,
mosefikasitetit t& policisé hetimore dhe institucioneve tjera ligjzbatuese.

Bazuar né vlerésimet vendore dhe ndérkombétare shpesh pérmendin nevojén pér mé
shumé pérpjekje né luftén ndaj korrupsionit dhe krimit t& organizuar. Ka nevojé pér
t¢ rritur kapacitetin e Prokurorisé pér t& hetuar dhe ndjekur penalisht kéto raste.

Njékohésisht konsideroj qé ka nevojé pér rritjen e transparencés né veprimtaring e
Prokurorisé, si dhe pérmirésimin e mekanizmave t& llogaridhénies. Prokuroria duhet
té jeté mé e hapur ndaj publikut dhe t& ofrojé informacione mé t& plota pér proceset
e saj por ¢do here duke ruajtur konfidencialitetin.

Bashképunimi me agjencité e tjera ligjzbatuese mendoj qé éshté njé nevojé thelbsore
dhe forca e kétij bashképunimi mund @ ndihmojé né adresimin e problemeve t&
krimit t& organizuar, korrupsionit, shpérlarjes s¢ parave dhe formave tjera té
aktivitetit kriminal.




Gjithashtu konsideroj gé éshté e nevojshme t& ket¢ trajnime t& vazhdueshme pér
prokurorét dhe stafin e Prokurorisé, pér té rritur standardet profesionale dhe pér té
pérmirésuar efektivitetin e punés.

2. Sievlerésoni gjendjen aktuale né prokuroring pér ¢ cilén keni aplikuar?

Pavarésisht numrit t¢ madh Iéndéve t& pranuara né kété Prokurori, afateve (&
shkurtéra ligjore t& pércaktuara pér zgjidhjen e kétyre léndéve, numrit t& vogél t&
prokuroréve e sidomos stafit mbéshtetés duke pérfshiré bashképuntorét profesional
dhe zyrtarét ligjor, Prokuroria e Apelit arriné me sukses t& pérmbushé mandatin e
vet ligjor né zgjidhjen e léndéve né pérputhje me standardet profesionale brenda
afateve ligjore dhe né kohé té arsyeshme.

3. Cilat jan& mangésité dhe sfidat kryesore té késaj prokurorie?

Nga vlerésimi im si pjesé e késaj Prokurorie si mangési konsideroj si mé poshté:

- Mungesa e burimeve njerézore - Numri i pamjaftueshém i prokuroréve dhe stafit
mbéshtetés ndikon né pérmbushjen e detyrave dhe mandatit ligjor né kuptim &
cilésisé sé trajtimit té rasteve pérball numrit t&€ madh té [éndéve q& ka pér t€ trajtuar.

- Trajnimi i pamjaftueshém i prokurorve dhe stafit mbéshtetés (bashképunétorve
profesional dhe zyrtaréve ligjor) sidomos rreth procedurés ankimore dhe
vendimarrjes né prokuroriné e apelit - shkakton mungesé né profesionalizém dhe né
aftésing pér t'u pérballur me sfidat ligjore.

- Mungesa e infrastrukturés - shfrytézimi i hapsirave té pérbashkéta dhe t& vogéla
nga stafi mbéshtetés pengon efikasitetin, konfidencialitetin dhe trajtimin adekuat té
léndéve.

Ndérsa si sfida konsideroj:

- Afatet e shkurtéra ligjore - trajtimi dhe vendimmarrja lidhur me céshtjet gé trajtohen
nga Prokuroria e Apelit varésisht nga volumi éshté sfidé pér shkak té afatit té shkurtér
kohor

Ngarkesa e larté e c¢éshtjeve - trajtimi i numrit t& madh t€ léndéve nga ana e
prokuroréve ndikon né menaxhimin e rasteve pér t& shmangur vonesat.

- Rritja e transparencés dhe besueshmérisé - komunikimi dhe arsyetimi i vendimeve
t& nxjerrura pér céshtjet qé i trajton Prokuroria e Apelit e qé kané ndikim t& madh
shogéror jané sfidé pér té fituar besimin e publikut.




- Lufta kundér korrupsionit dhe ruajtja e integritetit - zbatimi efikas i Kodit t& Etikés
pér Prokuror dhe stafin mbéshtetés pér té mbajtur standarde té larta etike dhe pér té
parandaluar ndikimet e jashtme.

- Bashképunimi ndérinstitucional - bashképunimi efektiv me t& gjitha Prokurorité
Themelore, Prokuroriné Speciale, Gjykatén e Apelit dhe institucionet tjera pér
zbatimin e ligjit pér njé zgjidhje mé efektive té géshtjeve.

4. A mendoni se strategjité aktuale té sistemit adresojné nevojat e
prokurorisé pér té cilén aplikoni si Kryeprokuror?

Duke u nisur nga fakti qé Prokurori i Shtetit dhe Késhilli Prokurorial i Kosovés (KPK)
kané zhvilluar strategji specifike pér t8 pérmirésuar sistemin e drejtésisé dhe pér té
adresuar sfidat aktuale (Strategjia kryesore pér periudhén 2022-2024) e cila pérfshiné
Pérmirésimin e Efikasitetit dhe Integritetit, Luftén kundér Krimit dhe Korrupsionit,
Transparencén dhe Komunikimin me Publikun dhe Trajnimin dhe Zhvillimin
Profesional té Prokuroréve, uné mendoj qé i adresojné mjaftueshém nevojat e
Prokurorisé sé Apelit.

IL Vizioni juaj pér pérmirésimin e punés operative né prokuroriné qé keni
aplikuar?

Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1. Cili éshté vizioni juaj pér té pérmirésuar punén operative gjaté
mandatit tuaj?

Vizioni im pér pérmirésimin e punés operative t& Prokurorisé s& Apelit synon
efikasitetin dhe transparencén né ¢do nivel.

Né afat t& shkurtér, do t& pérgendrohem né standardizimin e procedurave dhe
pérmirésimin e bashképunimit ndérmjet departamenteve, pér té siguruar qé ¢éshtjet
trajtohen me shpejtési dhe saktési.

N& afat t&¢ mesém, do té angazhohem pér pérmirésimin e trajnimeve pér stafin, duke
u fokusuar né specializimin dhe profesionalizmin e prokuroréve pér t& adresuar
¢éshtjet mé komplekse.

Né afat t¢ gjats, do t& pérpigem t& konsolidoj njé kulturé t& llogaridhénies dhe
transparencés, duke ndértuar njé sistem mbikéqyrés dhe mekanizma t€ vlerésimit &
performancés qé pérmirésojné qéndrueshmériné e rezultateve.




2. Cilat jané objektivat tuaja kryesore?

Nén udhéhegjen dhe menaxhimin tim synoj qé t'i pérmbushi kéto objektiva kryesore:

Zbatimin e udhézimeve, rregulloreve, vendimeve, strategjive dhe planeve &
veprimit t& aprovuara nga ana e PSH-s¢ dhe KPK-sg;

Menaxhimi i Prokurorisé sé Apelit me tri departamentet e saj;

Plani pér administrimin efikas dhe efektiv té drejtésisé né Prokurori;
Menaxhimi i burimeve njerézore (personeli i Prokurorisé sé Apelit);
Identifikimi i problemeve, si dhe propozimi pér zgjedhjen e tyre;

3. Cilatjané sfidat qé prisni gjaté pérmbushjes sé kétyre objektivave?

Gjaté pérmbushjes sé objektivave t& cekura mé larté, sfidat kryesore qé mund té
paragiten pérfshijné:

1.

Mungesa e burimeve njerézore - Nuk mund t& pritet suksesi i punés sé
Prokurorisé nése nuk ka burimet e mjaftueshme njerézore, prandaj jo rrallé
heré éshté potencuar dhe éshté paraqitur si shqetésuese mungesa e burimeve
njerézore dhe si rezultat i mungesés sé stafit mund té paraqiten edhe ngecje
né puné,

Ngarkesa e punés - Volumi i madh i rasteve mund t& ndikojé né cilésing dhe
efikasitetin e zgjidhjes sé rasteve.

Vlerésimi i performancés - Krijimi i nj¢ sistemi t& qarté pér vlerésimin e
performancés kérkon angazhim té vecanté dhe té vazhdueshém g& t&
pérmirésoj qéndrueshméring e rezultateve,

Rritja e besimit né publik - Edhe pse jané béré pérpjekje, éshté e réndésishme
té vazhdohet me angazhimin pér transparencé dhe llogaridhénie
Identifikimi i problemeve - Disa probleme mund t& jené té véshtira pér tu
identifikuar n& ményré té shpejté andaj kérkojné vémendje dhe angazhim té
vazhdueshém.

4. Sido t'i tejkalonit ato?

Pér t& tejkaluar sfidat e identifikuara gjaté pérmbushjes sé objektivave, do t& kérkoj
mbéshtetie nga KPK-ja. Rishikimi i proceseve té¢ punés do t& ndihmojé né
identifikimin e mundésive pér optimizim dhe né sigurimin e njé shpérndarje mé t&
barabarté té rasteve né vecanti t& atyre rasteve té cilat nuk jané t& regjistruara né
sistemin digjital SMIL. Po ashtu, do t& zhvilloj njé sistem té qarté dhe transparent pér
vlerésimin e performancés, duke ofruar feedback té rregullt dhe mundési pér
zhvillim profesional. Angazhimi pér transparencé dhe Hogaridhénie do té rrisé
besimin e publikut, duke njoftuar publikun pér aktivitetet e Prokurorisé pérmes &eb
faqes sé Sistemit Prokurorial. Sé fundi, do té krijoj mekanizma t& qarté pér raportimin




dhe identifikimin e problemeve, duke inkurajuar Prokurorét té japin sugjerime dhe
t'i adresojné ato né ményré proactive. Kéto strategji do té kontribuojné né njé ambient
mé efikas dhe produktiv né Prokuroriné e Apelit.

III.  Vizioni pér t& menaxhuar personelin né sistemin prokurorial
Ju lutem renditni hapat konkreté qé do t'i ndérmerrnit gjaté mandatit tuaj:
1. Cili &shté modeli juaj né menaxhimin e stafit?

Modeli im né menaxhimin e stafit 8shté i bazuar né performancé dhe bashképunim.
Do t&¢ vendos objektiva t& qarté dhe do t& zhvilloj njé sistem t& vlerésimit t& rregullt -
pér t& monitoruar pérparimin. Njé fetér hap do té jeté ofrimi i mundésive t€ trajnimit
dhe zhvillimit profesional, pér ¥i mbajtur prokurorét dhe stafin mbéshtetés t&
pérditésuar me ligjet dhe praktikat mé t& mira.

Do té inkurajoj njé kulturé t& komunikimit t& hapur, ku stafi mund t€ ndajé ide dhe
shqetésime pa hezituar. Rishikimi periodik i strukturés sé stafit do & ndihmojé né
identifikimin e nevojave pér burime té reja. Promovimi i etikés dhe integritetit do t&
jeté prioritet, pér t& forcuar besimin né sistem.

Né fund, do t& nxis inovacionin dhe krijimtaring, duke inkurajuar prokurorét dhe
stafin mbéshtetés té kontribuojé me zgjidhje té reja pér sfidat ekzistuese. Kéto hapa
do t& kontribuojné né krijimin e njé ambienti efikas dhe té drejté pér t& gjithé né
prokurori.

2. Si planifikoni ndarjen e barabarté t& punés pér stafin?

Pér t& siguruar ndarjen e barabarté t& punés, do t€ filloj me njé vlerésim t&
kapaciteteve dhe pérvojave t& ¢do njérit prej tyre. Pas késaj, do t& identifikoj secilin
prej kétyre grupeve pune sipas arritjeve profesionale, shkencore dhe pérvojave duke
u siguruar qé detyrat t& shpérndahen né ményré té barabarté dhe té arsyeshme.

Do t& implementoj njé sistem té qarté t& komunikimit pér t& diskutuar dhe rishikuar
ngarkesat e punés né takime t& rregullta. Pérdorimi i teknologjisé pér menaxhimin e
rasteve SMIL-i do té ndihmojé né monitorimin e avancimit dhe pérmbushjes sé
objektivave.




Inkurajimi i feedback-ut nga stafi do & jeté njé hap tjetér, duke siguruar qé ¢do njéri
té ndjehet i vlerésuar dhe i angazhuar. Né két€ ményré, do té krijoj njé ambient pune
ku secili ndihmon né arritjen e objektivave té pérbashkéta.

3. Si planifikoni t& pérmirésoni llogaridhénien dhe profesionalizmin e
stafit?

Pér t& pérmirésuar Hogaridhénien, do t& implementoj njé sistem té qarté vlerésimi qé
pérfshin objektiva t& matshme pér secilin punonjés. Do té organizoj takime t&é
rregullta pér té diskutuar pérparimin dhe pér té ofruar feedback konstruktiv.

Njé hap tjetér do & jeté zhvillimi i trajnimeve pér etiken profesionale dhe standardet
e punés, duke e theksuar réndésiné e Hogaridhénies individuale dhe kolektive. Do t&
krijoj mundési pér mentorim, duke lidhur prokurorét mé t& rinj me ata me mé shumé
pérvojé, pér té ndihmuar né zhvillimin e aftésive profesionale,

Pér mé tepér, do té nxis njé kulturé té komunikimit t& hapur, ku stafi mund té ndajé
shqetésimet dhe sugjerimet e tyre. Pérdorimi i teknologjisé pér monitorimin e
performancés do t& ndihmojé né siguriné e llogaridhénies dhe transparencés. Kéto
hapa do té& kontribuojné né krijimin e njé ambienti profesional dhe t& pérgjegjshém.

IV. Hapat qé do té ndérmerrni pér pérmirésimin e integritetit dhe
llogaridhénies sé sistemit, prokurorisé¢ dhe besimit t¢ publikut?

Ju Iutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1. Cfaré hapash do té ndérmerrni pér té ngritur nivelin e besueshmérisé né
Prokuroriné tuaj, duke véné Dbaraspeshé mes transparencés dhe
konfidencialitetit t& procedurés?

Pér & ngritur nivelin e besueshmérisé¢ né¢ Prokurori duke véné baraspeshé mes
transparencés dhe konfidencialitetit t& procedurés do t€ ndjek kéto hapa:

Afatshkurtra:
- Krijimi i Politikave pér Transparencén - do t& zhvilloj njé politiké & qarté qé

pércakton ¢faré informacioni mund té publikohet dhe né cilat rrethana, duke
garantuar transparencé pa cénuar konfidencialitetin.




- Raportim Periodik - publikimi i raporteve periodike mbi aktivitetet e
prokurorisé, duke pérfshiré statistikat mbi rastet e trajtuara dhe arrifjet, pér té
informuar publikun.

Afatmesme:

-  Komunikim Aktiv me Publikun - pjesémarrja né takime dhe tryeza pér té
diskutuar ¢éshtjet e réndésishme dhe pér té marré mendime dhe shqetésime
nga qytetarét.

- Trajtimi i Ankesave - sigurimi qé ¢do ankesé té trajtohet né ményré té shpejté
dhe transparente, duke raportuar mbi procedurat dhe rezultatet.

Afatgjata

- Pérputhshméria me Ligjin - rritja e besueshmérisé duke siguruar qé té gjitha
veprimet e prokurorisé t& jené né pérputhje me ligjin dhe standardet
ndérkombétare,

Kéto hapa do 1€ ndihmojné né ndértimin e njé kulture besimi dhe transparence, duke
ruajtur njékohésisht konfidencialitetin e procedurave ku éshté e nevojshme.

2. Cilatjané planet tuaja pér té siguruar puné cilésore né Prokuroriné tuaj?
Afatshkurtra:

- Vlerésimi i Strukturés Aktuale - kryerja e njé analize té detajuar té
kapaciteteve dhe nevojave té stafit pér té identifikuar mangésité dhe
mundésité pér pérmirésim.

- Pércaktimi i Standardeve & Cilésisé - hartimi i standardeve t¢ qarta pér punén
e prokurorisé, qé do té pérfshijné kriteret pér shqyrtimin e rasteve dhe
proceset e punés,

Afatmesme:

- Rishikimi i Procedurave & Monitorimit: Pérdorimi i mekanizmave té
monitorimit ekzistues pér té vlerésuar cilésiné e punés, né pérputhje me ligjin
pér prokurorin e shtetit, ligjin pér Késhillin Prokurorial, Rregulloret,
Udhézimet e aktet tjera t& Prokurorit t& Shtetit, duke siguruar gé té gjitha
aktivitetet té pérputhen me standardet e caktuara.




- Rritja e Bashképunimit me Késhillin Prokurorial - forcimi i marrédhénieve me
Késhillin Prokurorial pér t& siguruar mbéshtetje né zbatimin e procedurave
dhe pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve prokuroriale.

Afatgjata:

Fokusimi né Pérshtatjen e Praktikave t& Punés - angazhimi né njé proces (&
vazhdueshém pér t& pérshtatur praktikat e punés dhe procedurat né pérputhje me
zhvillimet ligjore duke siguruar qé& prokuroria t€ jeté gjithmoné e gatshme pér té
pérballuar sfidat e reja.

3. Cilat jané planet tuaja pér pérmirésimin e llogaridhénies sé pérgjithshme né
Prokuroriné tuaj?

Pér t& pérmirésuar llogaridhénien né Prokuroring e Apelit, do t& hartoj njé plan té
bazuar né disa shtylla kryesore:

- Transparenca Publike - synoj t& publikoj raporte t& rregullta pér aktivitetet e
prokurorisg, duke pérfshiré statistika té trajtimit t¢ léndéve dhe ecuriné e rasteve. Kjo
transparencé do té ndértojé besim tek publiku dhe do t& sigurojé qasje té
vazhdueshme ndaj té dhénave mbi performancén por gjithnjé duke mos cenuar
konfidencialitetin.

- Mekanizma té Qarté pér Vlerésimin e Performancés - do té pérforcoj dhe
standardizoj sistemin aktual t& vlerésimit t& performancés pér prokurorét dhe stafin
mbéshtetés, bazuar né objektiva té qarta dhe indikatoré t& matshém. Ky mekanizém
do té ndihmojé né identifikimin e fushave pér pérmirésim dhe do t& promovojé
efikasitetin,

- Standarde Etike té Pérmirésuara - pjesémarrja né trajnime t& vazhdueshme pér
etikén dhe llogaridhénien do t& ndihmojé né forcimin e integritetit profesional.
Synimi éshté t& kultivohet njé kulturé ku secili prokuror &hté i pérgjegjshém pér
veprimet dhe vendimet e tij.

- Bashképunimi me Palét e Interesit - do t& promovoj bashképunimin me OJQ-té dhe
grupet e interesit, duke marré pjesé né diskutime t& pérbashkéta ku do t& adresohen
shqetésimet dhe sugjerimet e publikut. Ky angazhim do t& rrisé transparencén dhe
llogaridhénien ndaj gqytetaréve.

Kéto masa do t& sigurojnd njé Prokurori t& Apelit mé t& pérgjegjshme, duke
promovuar njé kulturé transparence dhe besueshmérie né shérbim t& ligjit dhe
publikut.




Deklaroj se pérmbajtjen e kétij konceptdokumenti e kam pérgatitur veté dhe jam
né dijeni se i njéjti do t& publikohet né uebportal.

/ T N

—~/J

Nénshkrimi;

Daté: 08.11.2024 ﬁ/




