FORMULARI NUMER 3

KONCEPTDOKUMENTI PER KRYEPROKUROR

Mbiemri: DEMA

Emri: ATDHE

Bazuar né kompetencat ligjore té parapara pér pozitén qé aplikoni, ju lutem té
ofroni:

L. Analizén tuaj, si vijon:

1. Si e vlerésoni gjendjen aktuale né Prokurorin e Shtetit?

2. 5i e vlerésoni gjendjen aktuale né prokuroring, pér té cilén keni aplikuar?

3. Cilat jané manggsité dhe sfidat kryesore t& késaj prokurorie?

4. A mendoni se strategjité aktuale t& sistemit adresojné nevojat e Prokurorisé pér t&
cilén aplikoni si Kryeprokuror? '

IL Vizioni juaj pér pérmirésimin e punés operative né Prokuroriné qé keni
aplikuar?
Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1. Cili &shté vizioni juaj pér t& pérmirésuar punén operative gjate mandatit tuaj?
2. Cilat jané objektivat tuaja kryesore?
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3. Cilat jané véshtirésité qé prisni gjaté pérmbushjes sé kétyre objektivave?
4. Si do t'i tejkalonit ato?

HI Vizioni pér t&€ menaxhuar personelin né sistemin prokurorial
Ju lutem renditni hapat konkreté qé do t'i ndérmerrnit gjaté mandatit tuaj:

1. Cili éshté modeli juaj né menaxhimin e stafit?
2. Si planifikoni ndarjen e barabarté t& punés pér stafin?
3. Si planifikoni t& pérmirésoni llogaridhénien dhe profesionalizmin e stafit?

IV. Hapat q& do té ndérmerrni pér pérmirésimin e integritetit dhe llogaridhénies
se sistemit dhe besimit té publikut?
Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet tuaja afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata:

1. Hapat qé do té ndérmerrni pér té ngritur nivelin e besueshmérisé né
Prokuroriné tuaj, duke véné baraspeshé mes transparencés dhe
konfidencialitetit t& procedurés?

2. Cfaré planifikoni t& ndérmerrni pér té siguruar puné cilésore né Prokuroring
tuaj?

3. Cfaré planifikoni t& pérmirésoni né llogaridhénien e pérgjithshme né
Prokuroriné tuaj?

Konceptdokumenti nuk duhet t& pérmbajé mé shumé se 10 fage me shkrim e llojit
Book Antiqua, madhésia 12, hapésira njéshe.

Marré pér bazé se numri i prokuroréve vjen duke u shtuar, poashtu edhe stafi
administrativ kompletohet me numér si dhe numri i rasteve t& ndjekjeve penale vjen
vazhdimisht duke u rritur, jané sinjale té mira té cilat japin shpresé se Prokuroria
éshté duke i vendosur themelet qé té vazhdohet edhe mé tutje me zhvillimin e
kapacitieteve té saj, si né nivel profesional, poashtu edhe t& resurseve njerézore dhe
ngritjes né nivelin mé té larté té autonomisé sé saj, e cila garantohet me Kushtetuté
dhe ligjet e aktet nénligjore né fuqi.

Sfida mé e madhe i sistemit prokurorial edhe mé tutje ngelet luftimi i korrupsionit
dhe krimit té organizuar. Kéto dy komponente jo vetém se nuk japin shenja se jané
duke u zvogéluar, por pérkundrazi ka tendencé té rritjes. Megjithé punén e
vazhdueshme dhe té miré t& njé pjese té madhe té prokuroréve, megjithé tentimin qé
kéto dukuri té bien né nivel mé té ulét, éshté mé se e véshtiré té arrihet qéllimi.
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Né Raportin e Progresit pér Kosovén, né vazhdimési thuhet se lufta kundér
korrupsionit né Kosové éshté né fazé t& hershme por qé ka pérparim krahasuar me
vitet paraprake. Né& Indeksin e Pérceptimit t&¢ Korrupsionit t& publikuar nga
Transparency Internacional, Kosova radhitet e fundit prej vendeve qé kané pérparim.
Kosova éshté notuar vazhdimisht mé miré se vitin paraprak, kurse vlerésimi béhet
sipas metodologjisé s¢ Transparency International, q¢ béhet né njé shkallé ku 100
piké do t& thoté se njé vend “perceptohet shumé i pastér’ kurse zero piké do té thoté
‘perceptohet shumé i korruptuar’.

Né bazé t& kétyre shénimeve, mund t& nxirret njé pasqyré e pérafért e situatés
momentale dhe mund té kuptohet se sa e véshtiré éshté pér prokurorét té
ballafagohen mé kéto sfida. Me réndési éshté qé sistemi prokurorial t& jeté sa mé pak
i ndikuar dhe t& vazhdoj té rrit edhe mé tepér pavarésiné e saj.

Poashtu, do t& kérkoj qé ¢cdo veprim drejt luftimit t& dukurive negative e né shoqéring
toné e g€ paragesin vepra penale gé bien né kompetencé tonég, t& paraqitet né ményré
reale dhe ashtu si¢ éshté, duke e marré pér bazé burimi informacionin zyrtar.

I téré mekanizmi dhe metodologjia qé u pérmend deri mé tani né kété dokument, do
té vihet né shérbim t& luftimit t& kétyre dukurive negative dhe veprave tjera penale
té cilat jané kompetencé ekskluzive e PSRK-sé.

Céshtje tjetér e cila duhet t& zhvillohet, e e cila momentalisht nuk éshté né nivel t&
kénaqéshém éshté buxheti té cilén duhet ta keté prokuroria e Shtetit. Me buxhetin
momental, e i cili 8shté shumé i vogél, Prokurorisé i pamundésohet zhvillimi dhe
investimi né t€ ardhme té sigurt dhe né qéndrueshmériné e autonomisé sé saj.

Pér mé tepér, sipas mendimit tim, Prokuroria e Shtetit duhet t& keté linjén e vet t&
pavarur buxhetore, gé né asnjé ményré mos té keté kontakt me pushtetin ekzekutiv,
né kété aspekt. Duhet t& jeté vet Prokuroria e Shtetit ajo e cila duhet t& identifikoj,
hulumtoj dhe kérkoj buxhet t& mjaftueshém pér realizimin e qéllimit t& vet ligjor si
institucion, e g€ natyrshém do té reflektohet edhe né Prokuroriné Speciale.

Zvogélimi i numrit t€ léndéve paragitet njé sfidé jetér. Me gjithé rritjen e numrit t&
prokuroréve koheve té fundit, edhe mé tutje éshté evidente se ka ende numér té
konsiderueshém té léndéve té cilat duhet t& pérfundojné.

Ne& kété drejtim, shfaget si domosdoshméri rritja e numrit té Prokuroréve dhe stafit
mbéshtetés.

Eshté e vérteté se né vazhdimési investohet né zhvillimin e vazhdueshém ligjor té
Prokuroréve, ashtu qé mbahen trajnime, seminare e konferenca t& ndryshme pér kété
géllim, qofshin ato té organizuara nga niveli nacional i njohésve té fushave té
caktuara, e poashtu edhe nga niveli ndérkombétar.
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Megjithate, konkludoj se shumé trajnime, né materie jané t& “thata” dhe prandaj,
Prokuroria e Shtetit dhe PSRK duhet té béjné identifikim e sakté dhe pérzgjedhjen e
ndjekésve té kétyre trajnimeve té caktuara sipas nevojés dhe pozités aktuale té cilén
e mban njé prokuror i caktuar.

Pra, trajnimet duhet té jené té dizajnuara né até formé, qé plotésojné nevojat konkrete,
té jené produktive, té cilat lidhen direkt me punén e prokuroréve dhe té cilat pérkojné
me realitetin né té cilén ndodhet vendi.

I njéjti konstatim si mé larté vlen edhe pér Prokuroriné ku aplikoj. Pothuajse situaté
identike paraqgitet n¢ kété Prokurori, ku, duke pasur parasysh réndésiné e saj, duhet
qé té rritet buxheti, t& shtohet numri i prokuroréve, i stafit mbéshtetés si dhe trajnimet
dhe seminaret t¢ organizohen me géllim t& garté dhe té jené t& nevojshém pér
Prokurorét.

Poashtu, kjo Prokurori duhet né ményré urgjente té béj ndarjen e ploté t& léndéve né
departamente té cilat vecse jané té krijuara. Kjo pér faktin se puna definohet mé mirg,
caktohen prokurorét gé t& punojné me njé kategori t& caktuar té léndéve si dhe ngritja
e tyre e vazhdueshme profesionale do té fokusioet né kété kategori veprash penale,
me fjalé tjera arrijmé té b&jmé profilizimin e prokuroréve,

Eshté e vérteté se strategjité aktuale né pérgjithési i adresojné té gjitha kéto probleme
té cilat i identifikova si mé larté, dhe ate sic pérshkruhet né planin e punés t&
Prokurorit t& Shtetit pér vitin 2018 (10 pikat kryesore), me té cilat né ploténi pajtohem,
mirépo té njéjtat né afat sa mé t& shpejt duhet té realizohen dhe té& vehen né praktiké
né ményré sa mé efikase.

Lidhur me céshtjen e menaxhimit té stafit, ndarjes s¢ barabarté t&¢ punés dhe
llogaridhénies dhe profesionalizimit té stafit nga ana ime, konkludoj se do té& bazohet
né katér pika kryesore.

1. Modeli i ashtuquajtur “largpamés”. Kjo bazohet né faktin se njé menaxher
vizionar komunikon njé qéllim dhe drejtim né t& cilin punonjésit besojng, gjé
qé bind ekipin t& punojé shumé pér té ekzekutuar vizionin. Pasi t& vendos
vizionin e ekipit dhe strategjiné gjithépérfshirése, menaxherét i léné
punonjésit e tyre té punojné me kushtet e tyre, pér sa kohé qé jané produktiveé.

2. Demokratik. Né bazé t& kétij modeli uné do té i 1& prokurorét dhe stafin gé t&
diskutojné lirshém lidhur me véshtirésité dhe problemet me té cilat mund té
ballafaqohen, duke ¢muar vlerat e secilit dhe duke i marré né konsideraté
propozimet e secilit prokuror. Cdo takim i imi né baza ditore apo javore, do
té jeté€ i hapur q& pér njé ¢éshtje té caktuar profesionale apo ndonjgheré edhe
organizative e kéto takime do t& konsiderohet té& jené “tryezé” diskutimi dhe
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ballafaqimi idesh, me qéllimin e vetém, se si té arrihet rezultat i déshirueshém
pér Prokuroriné né pérgjithési.

3. Transformues, ku uné do te jem inovator, ashtu qé do t& merren pérvojat mé
té mira t€ sistemeve t& ndryshme dhe té njéjtat, ajo cka éshté e mundur dhe
ligjérisht e zbatueshme, t& vihet né puné dhe té zbatohet edhe nga ne. Poashtu,
ndryshimi dhe zhvillimi &shté proces i vazhdueshém, prandaj ky proces nuk
guxon assesi té ndalet, por pérkundrazi duhet té jeté motiv pér prokurorét dhe
stafin mbéshtetés, q¢ né vazhdimési t& pérmirésojné vetveten né aspekt
profesional dhe té punés ekipore.

4. Roliitrajnerit - ku gjaté téré kohés do t& motivoj stafin pér punén e béré, ashtu
qé népérmijet késaj metode, edhe té tjerét indirekt t& marrin mesazhin se né té
njéjtén ményré dhe efikasitet duhet té qasen punés. N& kété drejtim ndarja e
punéve do t& béhet né ményré té barabarté, sipas rradhés do t& pranohen
léndét, léndét té cilat do té pranohen do té trajtohen nga departamenti i
caktuar, kompetencé e sé cilés do té jené. Marré pér bazé se prokurorét jané té
pavarur né punén e tyre, assesi nuk do t& pérdor metodén e presionit apo
ndonjé formé tjetér negative lidhur me punén e tyre. Né qoftése né ndonjé rast
té caktuar mund té keté ngecje, do té flas personalisht me ate prokuror pér
véshtirésité e mundshme apo problemet me te cilat mund té jeté ballafaquar e
si rezultat i késaj ka ardhur deri te ngecja né njé rast té caktuar.

Pas identifikimit, do t& ofroj t& gjitha kapacitetet e mia si profesionale apo edhe
ndihmé tjetér, si p.sh puna ekipore, qé né rastet e ngecjeve, pérmirésimi té jeté sa mé
i shpejt dhe mos t& ndikoj negativisht né rezultatin pérfundimtar t& ndonjé rasti apo
céshtje té caktuar qé do té trajtohet nga kjo Prokurori.

Planifikimi dhe organizimi jané dy funksionet kryesore t&é ¢do pune. Efikasiteti dhe
produktiviteti varet nga organizimi i vetvetes, punés, kohés, stafit dhe aspekteve
tjera me réndési qé ndérlidhen me kéto aftési. Nisur nga pérvoja ime e deritanishme,
jo vetém si prokuror, jam ballafaquar shpeshheré gjaté karrierés sime si menaxher,
me kéto dy komponenté té réndésishme té menaxhmentit.

Kam béré planifikime té efektshme, té cilat me kané lejuar té realizoj géllime té
réndésishme dhe té korr rezultate té cilat mua mé jané dashur si dhe kam planifikuar
né até ményré qé té pérgatitem té pérballem né ményré sa mé efektive me sfidat dhe
ndryshimet, e té cilat jané proces i vazhdueshém dhe i pandalshém i zhvillimit t& njé
organizate té caktuar.

Pérpos kétyre dy komponenteve menaxheriale, jashtézakonisht me réndési éshté
edhe profesionalizmi, pra njohja konkrete e punés té cilén do ta udhéheqésh.
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Kéto qé u thané mé larté, jané cilési té cilat uné i posedoj, mund té i aplikoj dhe me
bindje e them se edhe do t& prodhojné rezultate konkrete né drejtim té zhvillimit t&
métutjeshém t& PSRK-sé.

Kéto aftési i kam fituar nga pérvoja ime praktike gjaté viteve té pérvojés sime si dhe
studimeve, trajnimeve dhe punétorive t& ndryshme té cilat ndérlidhen me kété temé
dhe té cilat uné i kam pérfunduar me sukses t& ploté.

Duke gené se né PSRK ballafagohemi me raste specifike, planifikoj gqé rastet te
trajtohen me prioritet dhe até nga ato mé té rénda. Poashtu , duke gené se edhe numri
i prokuroréve kohéve té fundit éshté rritur, éshté njé nga prioritet e mia qé té krijohen
departamente t& vecanta, t& pérbéré nga njé numér i caktuar i prokuroréve, té cilét
do té punojné vetém me 1éndé té caktuara. P.sh. prokurorét té cilét do té caktohen té
punojné né Departamentin e Krimeve t& luftés, nuk do té pranojné raste té tjera, por
ekskluzivisht do t& merren vetém me raste té cilat bien ne kompetencén e tyre si
departament.

Vet kjo ndarje, determinon edhe ¢éshtjen e profilizimit t& prokuroréve né
departamente té caktuara. Do té béhet investim né specializimin e tyre, e né té cilin
drejtim do té propozoj dhe organizoj trajnime té vazhdueshme.

Kéto trajnime dhe konferenca do té organizohen me eksperté vendor dhe
ndérkombétar, duke i'u kérkuar fillimisht pér ¢do trajnim, kurikulén si dhe pérvojén
e pérgatitjen profesionale pér ¢do trajnues.

Né aspekt t€ fondeve, do té shfrytézohen ato té PSRK, Prokurorisé sé Shtetit dhe
ndérkombétare. Ka shumé pérfaqési diplomatike né Kosové té cilat japin fonde me
qéllimin e vetém ngritjen e kapaciteteve té Prokuroréve, prandaj edhe do t& kérkohen
me géllimin e vetém, até t& ngritjes sé vazhdueshme profesionale t& Prokuroréve.

Ngritja profesionale do t& vlej edhe pér pjesén tjetér té stafit, si bashképunétorét,
zyrtarét ligjor, ekspertét antikorrupsion, e t& cilét do té jené pjesé e vazhdueshme e
trajnimeve dhe arsimit t& vazhdueshém profesional. Té gjitha kéto veprime do té
ndikojné né arritien e rezultateve t& vazhdueshme pozitive dhe ngritien e
performancés sé PSRK-sé si dhe besimit né punén toné si nga Prokuroria e Shtetit
ashtu edhe nga qytetarét e Kosovés né vecanti.

Pér sa i pérket planifikimit t& punés, kété céshtje vecse e shpjegova né pikén 1 té kétij
koncept dokumenti, kurse lidhur me hartimin dhe pérgatitjen e raporteve si kreu
administrativ i prokurorisé né ushtrimin sa mé efikas dhe efektiv t& pérgjegjésive, do
té pérdor kéto hapa:
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Hapi 1: Do t€ vendos mbi "Termat e Referencés", pra identifikimi i pyetjeve,
Pér cfaré béhet fjalé?, Cfaré saktésisht nevojitet?, Pse éshté e nevojshme?, Kur duhet
ta b&j ate?, Kush éshté ai, apo kush éshté ai qé synon?

Hapi 2: Vendosja e procedurés, apo Cfaré informacioni apo dokumente mé
nevojiten?, A duhet dhe kur t& kontaktoj Prokuroriné e Shtetit pér ndihmé?, A kam
nevojé té intervistoj apo té vézhgoj njerézit?, A duhet té regjistroj té dhénat?

Hapi 3: Gjetja e informacionit népérmjet sé cilés edhe do té& hartohet njé raport i
caktuar. N¢ kété aspekt do t& mé duhet t& bisedoj me njerézit, lexoj materiale té
caktuara, me géllim t& vértetimit se informacioni a éshté i sakté dhe i pérshtatshém.

Hapi 4: Vendosja e strukturés
Hapi 5: Analiza gjetjeve t& mia dhe marrja e konkluzioneve
Hapi 6: B&j rekomandime

Hapi 7: Rishikimi i draft raportit

Raportet pozitive né mes prokuroréve dhe stafit administrativ jané kruciale pér
suksesin e pérgjithshém t& Prokurorisé Speciale. Pa njé bashképunim té miréfillté dhe
profesional éshté e pamundur t& kemi sukses t& lakmueshém dhe té pritshém.

Me gjithé faktin se jo ¢do veprim i imi si kryeprokuror do té i kénaq té gjithé njésoj,
éshté me réndési qé veprimet e mia té jené t& drejta, t& kuptueshme pér té gjithé dhe
qé t& mos ndikoj né raportet pozitive t& prokuroréve dhe stafit.

Pikat kryesore té krijimit dhe mbajtjes sé raporteve pozitive né PSRK (dhe jo vetém),
sipas mendimit tim jané, nén njé, dérgimi i mesazhit té qarté - krijimi i njé deklarate
té qarté dhe koncize t& misionit t& Prokurorisé dhe shpérndarja e njé kopjeje t&
deklaratés tek secili punonjés.

Deklarata e misionit duhet té pérshkruajé géllimin e Prokurorisé. Diskutimi se si
pérshtatja e misionit pérputhet me vlerat dhe rolet personale t& Prokuroréve dhe
punonjésve né Prokurori. Mbajtja e takimeve t& rregullta t& Prokuroréve dhe stafit,
pér t& nxjerré né pah aktivitetet e fundit té Prokurorisé, si dhe pér t¢ diskutuar se si
punonjésit po punojné drejt ose mbajné misionin e toné.

Krijimi i ekipit té forté - inkurajimi i punés ekipore pérmes aktiviteteve formale dhe
joformale. Organizimi i ndonjé ekskursioni t& orientuar ( sé paku njé heré né vit), ose
pérfshirja e zyrés né njé aktivitet bamirésie t& bazuar né ekip, pér shembull njé herd
né vit.

Marrédhéniet e mira né vendin e punés lulézojné kur individét ndjehen pjesé e nje

ekipi dhe jané t& kénaqur me shokét e tyre. Sipas njé studimi té fundit né disa
Universitete amerikane, respektimi dhe besimi midis bashképunétoréve dhe
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ndérmjet mbikéqyrésve dhe stafit con né njé bashképunim mé t& madh, inovacion
dhe efikasitet né vendin e punés.

Komunikimi efektiv me prokurorét dhe stafin administrativ - do t& komunikoj pritjet
e grupit menjéheré dhe rregullisht dhe do t& vendos pritshméri té larta t&
performancés dhe do té theksoj réndésiné e rolit t& secilit punonjés né suksesin e
prokurorisé.

Do theksoj nevojén pér komunikim té dyanshém, instruksione té garta dhe té sakta,
dhe nevojén qé individét t& ndjehen té respektuar si individé dhe kontribuues t&
réndésishém né shérbimin pérfundimtar.

Vendosja e géllimeve t& qarta dhe té matshme pér prokurorét dhe anétarét e stafit.
Punonjésit duhet t& diné se cfaré t& béjné, se si ta béjné até, sa miré duhet t& béhet
detyra dhe ku t& drejtohen pér ndihmé. Pér kété qéllim, do t& jap pérshkrime t&
detajuara té punés dhe do t& ofroj trajnime brenda Prokurorisé.

Pérveg késaj, punonjésit duhet té kuptojné qarté se ¢faré pérbén puné té kénagshme
dhe saktésisht se si do t& matet performanca e tyre.

Vlerésimi - shpérblimi i punés dhe adresimi i menjéhershém i problemit. Prokurorét
dhe anétarét e stafit, publikisht, do t& pérgézohen me shkrim ose me gojé, kur
tejkalojné pritjet e performancés dhe ofrojné ndihmé pér ata qé déshtojné. Modeli i
sjielljes sé krijimit t&¢ marrédhénieve té mira né vendin e punés duke kérkuar né
ményré aktive mundésité pér té ofruar ndihmé do t& ndihmojé prokurorét dhe stafin
mbéshtetés qé té béjé punén mé t& miré.

Si¢ u tha edhe mé larté né kété koncept dokument, trajnimet e vazhdueshme dhe
njohja me praktika té reja &éshté ndér elementet kryesore qé puna té kryhet né ményré
sa mé profesionale dhe té miré. Né kété aspekt éshté shumé me réndési cfaré
performance ofrojmé dhe sa transparent jemi né aspekt t& kryerjes s& punés soné té
pérditshme. Né kété drejtim, do t& promovoj qé pune prokuroréve t& jetd né
pérputhje me vlerat thelbésore dhe géllimet dhe synimet e Prokurorisé, pra té
promovohet profesionalizmi dhe ndershméria si dhe puna ekipore, gjithnjé kur éshté
e mundur té realizohet. Do té hap gjithmoné debate qé kané t& béjné me procesin e
vendimmarrjes dhe vetém né raste té rralla do té mé duhet t& ndérhyj direkt né punén
e stafit administrativ (pér sa i pérket Prokuroréve, éshté e qarté dhe rregullohet me
dispozita ligjore konkrete puna e tyre).

Cka éshté me réndési, do té inkurajoj gjithnjé me té gjithé pa pérjashtim, qofshin
prokuror apo staf administrativ, komunikimin e drejtpérdrejté, pra né kété drejtim
edhe pse jetojmé né erén e telekomunikimit dhe né t& shumtén e rasteve preferojmé
delegimin e punéve apo informimin pér ndonjé c¢éshtje népérmjet postave
elektronike, kjo ményré e “vjetér” e bisedés megjithaté éshté shumé efikase dhe
transparente.
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Njé prej pikave mé t& réndésishme éshté trajtimi i t& gjiths prokuroréve dhe stafit
administrativ né ményré té barabarté, pa preferenca dhe pa anime.

Thelbi i transparencés éshté té sigurohet se askush nuk éshté mbi rregullat. Ne fund,
mé e réndésishmja, dyert e mia do té jené gjithnjé t& hapura pér secilin qé do té keté
nevojé té bisedoj apo késhillohet me mua.

Pér sa i pérket zvogélimit t& numrit t& léndéve, do t& pérgendrohem né rritjen e
numrit te prokuroréve, ashtu edhe sic éshté parashikuar, sepse pa numér adekuat t&
prokuroréve nuk do t¢ mund té kemi edhe reduktim t& déshiruar té léndéve t&
pranuara.

Hapi i dyté éshté dhénia e prioritetit léndéve tek té cilat afatet e parashkrimit apo
kalimit t& afatit pér hetim éshté afér, si dhe kategorizimi i tyre né bazé té réndésisé.

Modernizimi i vazhdueshém do t& kontribuoj dukshém né reduktimin e numrit t&
léndéve. Né kété drejtim vegse éshté duke hyré gradualisht né funksion sistemi i
ashtuquajtur SMIL, mirépo megjithaté duhet edhe shumé pérgatitje konkrete gé i
njéjti té jeté plotésisht funksional dhe i pérdorshém.

Njé sistem i miré elektronik-teknologjik, éshté ndihmesé e madhe né kété drejtim.

Pérmirésimi i praktikave t¢ diskutimit dhe afatizimi i sjelljes sé raporteve me kohé
dhe pa vonesé. Né kété aspekt do t& kérkohet edhe nga hetuesia dhe institucionet
tjera, qé té jené mé efikas, diskutimet t& fokusohen né ¢éshtje konkrete dhe té gjeturat
té sillen né afat sa mé t& shpejté kohor, kuptohet duke i “u dhéné pérparési rasteve té
cilat trajtohen nga PSRK.

Me pérvojén té cilén e kam dhe me até qé e thash mé larté, besoj se jam i pérshtatshém
pér pozitén né t€ cilén aplikoj dhe se rezultate pozitive do t& jené té prekshme gjaté
mandatit tim.

Deklaroj se pérmbajtjen e kétij Koncept dokumenti e kam pérgatitur vet dhe jam
né dijeni se pas emérimit, i njéjti do té publikohet né faqet zyrtare.
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