FORMULARI NUMER 4

KONCEPT DOKUMENTI PER KRYEPROKUROR

Iﬁbiemri: ’ Gashi
Emui: J . Zejnulla

Bazuar né kompetencat ligjore t& parapara pér pozitén qé aplikoni, ju lutem t&
ofroni:

L. Analizén tuaj, si vijon: ,

1. Si e vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroriné e Shtetit?

Sipas raportit vjetor t& punés s& Prokurorit t¢ Shtetit pér vitin 2022, numri i
pérgjithshém i prokuroréve éshté 181 prej té ciléve 49 jané t& sistemuar né Prokuroring
Themelore né Prishtiné. N& fillim té vitit 2023 jané dekretuar edhe 21 prokuroré té ri,
té cilét tanimé kané filluar punén né prokurorité pérkatése.

Gjaté vitit 2022, Prokurori i Shtetit ka pranuar né puné gjithsej 50,998 kallézime penale,
prej té cilave &shté arritur té zgjidhen 44,247 kallézime penale. Pra nése i referohemi
raportit vietor pér vitin 2022, rezulton se efikasiteti pér zgjidhjen e léndéve né raport
me numrin e prokuroréve té shtetit gjaté késaj periudhe éshté i ulét né raport me
léndét e pranuara. Shpresoj qé dekretimi i prokuroréve té ri t& ndikoj né rritjen e
efikasitetit. Megjithése ky objektiv mund t& arrihet vetém pérmes zbatimit efikas dhe
efektiv t& planit t& punés pér Prokurorité e Shtetit pér vitin 2023, si dhe Planit
Strategjik t& Sistemit Prokurorial 2022-2024. Mbi t& gjitha pér kété objektiv éshté i
domosdoshém pérkushtimi, organizimi dhe menaxhimi i duhur té punés né
prokuroriné e shtetit. '

2. Si e vlerésoni gjendjen aktuale né Prokuroriné qé keni aplikuar?

Nga viti 2021 né vitin 2022 jané bartur gjithsej 81,952 1éndé - kallézime penale né té
gjitha prokurorité né Republikén e Kosovés. Nga totali i kétyre léndéve rreth 72,62%
apo 59,516 1éndé kané qené né puné vetém né Prokuroring Themelore né Prishtiné.
Nga ky kéndvéshtrim rezulton qé Prokuroria Themelore né Prishtiné éshté prokuroria
mé e ngarkuar né raport me té gjitha prokurorité tjera themelore. Dallimet né
ngarkesén e punés mund té shpérfagen edhe nése krahasojmé kété statistiké me
numrin e Iéndéve né Prokuroriné Themelore né Prizren qé éshté rreth 15,000 léndg,
pastaj né Prokuroriné Themelore né Mitrovicé qé éshté rreth 11,000 léndé apo né
prokurorité tjera qé péraférsisht sillet nga 6 deri né 8 mijé léndé. _

Vlen té& theksohet qé Prokuroria Themelore né Prishtiné manifeston karakteristika mé
specifike né raport me prokurorité tjera themelore. Kjo pér arsye se pér dallim nga
prokurorité tjera, né Prokuroriné Themelore t& Prishtinés funksionon edhe Nijésia pér
Luftimin e Korrupsionit dhe Krimit Ekonomik i ¢ili pérbén njé mekanizém mjaft t&
réndésishém kundér veprave penale kundér ekonomisé dhe korrupsionit (té cilat nuk
jané né kompetencé t& PSRK).
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Duke marr pér bazé faktin se Prokuroria Themelore né Prishtiné &shté mjaft e
mbingarkuar me 1éndé, atéheré &shié e domosdoshme té krijohet njé gasje strategjike
lidhur me politikat pér menaxhimin e burimeve njerézore si dhe menaxhimin efikas
dhe efektiv t& buxhetit. Padyshim qé pértej menaxhimit dhe administrimit t& punéve
né prokurori, objektiv themelor strategjik duhet € jeté rritja e cilésisé sé hetimeve dhe
ndjekjes penale. Qasja strategjike pér kété prokurori do t& duhej gé t& adresonte
bashképunimin me Késhillin Prokurorial t& Kosovés me qéllim t& rekrutimit t& sé paku
tre deri né pesé eksperté té fushés kundér korrupsionit dhe krimeve ekonomike t& cilét
do t& asistojné njésiné pér luftimin e korrupsionit dhe krimit ekonomik né Prokuroriné

Themelore té Prishtinés.

3. Cilat jané mangésité dhe sfidat kryesore t& késaj prokurorie?

Prokuroria Themelore né Prishtiné né vazhdimési ballafagohet me numér mé te vogél
té prokuroréve qé ushtrojné funksionin né raport me numrin e prokuroréve t€ pranuar
nga KPK. Mangési tjetér éshté edhe lévizja e shpeshté e prokuroréve nga kjo prokurori,
“duke u avancuar né PSRK, Prokurorin€ e Apelit dhe ZKPSh. Kjo ndikon kryesisht né
démtimin e Departamentit pér Krime t& Rénda i cili vecanérisht éshté ballafaquar me
mungesé t& prokuroréve né vazhdimési. Natyrisht se kjo rrethané si e tillé ka ndikuar
edhe né performancén e PTH t& Prishtinés né pérgjithési dhe Departamentit pér Krime
té Rénda né vecanti. Pérndryshe ky fakt &hté konfirmuar edhe nga gjetjet e Rishikimit
Funksional t& Sektorit t& Sundimit t& Ligjit dhe Strategjisé pér Sundim té Ligjit.

Ndér sfidat kryesore t& késaj prokurorie pérfshijné por nuk kufizohen te sekuestrimi
dhe konfiskimi i pasurisé sé krijuar me vepér penale; numri i léendéve té ndryshme
penale dhe me kryes t& panjohur, t& trashéguara nga vitet paraprake, zbatimi i sistemit
elektronik pér menaxhimin e léndéve SMIL, fuqizimi i kapaciteteve profesionale té
prokuroréve dhe stafit né profile specifike, trajtimi i rasteve pérmes zbatimit té
procedurave alternative, bashképunimi juridik ndérkombétar, etj.

4. A mendoni se strategjité aktuale t& sistemit adresojné nevojat e Prokurorisé pér t&
cilén aplikoni si Kryeprokuror? ‘

Prokuroria Themelore né Prishtiné vazhdimisht ka punuar né harmoni me politikat e
vendosura nga KPK. Né kété ményré puna e prokurorisé &shté zhvilluar dhe po
zhvillohet sipas politikave t& pércaktuara pérmes rregulloreve, vendimeve, strategjive
dhe planeve té veprimit t&€ miratuara nga KPK.

Megjithaté duhet t& shtohet qé pér disa politika t& KPK si p.sh. pér rregulloren pér
normén vjetore t& punés sé prokuroréve, ekziston hapésira qé té zhvillohet njé
diskutim mé i gjeré lidhur me mundésing e rishikimit t& saj. Né fakt politikat e kétij
niveli para miratimit do t&¢ duhet qé t& konfirmoheshin pérmes komunikimit dhe
bashképunimit t& ngushté né mes €& KPK dhe akteréve tjeré relevante duke pérfshiré
kétu vecanérisht Prokuroriné Themelore né Prishtiné. Prandaj njé nga synimet
kryesore gjaté mandatit tim katér (4) vjecar si Kryeprokuror i Prokurorisé Themelore
né Prishting éshté ndértimi i njé sistemi té brendshém pér implementimin efikas té
politikave t& KPK. S¢ kéndejmi prioritet éshté vendosja e mekanizmave zbatues aty ku
ato mungojné si dhe forcimin e mekanizmave ekzistues, me qéllim té implementimit &

po]iﬁkave té KPK.
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Pér té realizuar kéto synime, né fillim t& ¢do viti kalendarik do té hartohen planet e
punés sé prokurorisé né koordinim me udhéhegésit e departamenteve pérkatése. Pjese
integrale e kétyre planeve té punés do t& jeté edhe plani i vecanté i veprimit pér
implementimin e strategjisé, rregullores, vendimit apo mjeteve t& fjerave (€
manifestojné politikat e KPK. Planet e vecanta t€ veprimit do t& pérbéhen nga tri pjesé
kryesore té cilat jané implementimi, monitorimi dhe raportimi. Mg tutje, pér secilén
nga kéto pjesé do t& caktohen personat pérgjegjés pér mbikéqyrje dhe raportim, té cilét
do t& jené té¢ mbéshtetur vazhdimisht nga zyra e kryeprokurorit. Njékohésisht do t&
pércaktohen periudhat e sakta kohore pér zbatimin e objektivave dhe synimeve t€
caktuara strategjike. Né fund, t& gjithat rezultatet e nxjerra do té prezantohen né njé
raport, i cili do t& dérgohet te KPK si dhe te organizatat qé mbéshtesin dhe
monitorojné punén e prokuroris€, pér qéllim té transparences. Pérndryshe secili
udhéheqés i departamentit apo sektorit t& caktuar do té pérfshihet né mekanizmat e
caktuar implementues. Mbi kété bazé do t& raportohet mbi baza t& rregullta pér
rezultatet e arritura, sfidat e evidentuara dhe propozimet/ rekomandimet pér

tejkalimin’ e tyre.

I1. Vizioni juaj né pérmirésimin e punés operative né Prokuroriné qé keni aplikuar?
Ju lutem listoni/ pérmendni veprimet e juaj afatshkurtér, afatmesme dhe afatgjate:

1. Cili éshté vizioni juaj pér té pérmirésuar punén operative gjaté mandatit tuaj?
Menaxhimi dhe administrimi efikas i prokurorisé jané parakushtet kryesore peér
arritjen e standardeve t& déshiruara né ofrimin e hetimeve penale t& suksesshme. N&
anén tjetér Plani Vjetor i Punés éshté njé nga mjetet mé t& domosdoshme pér
menaxhimin dhe administrimin efikas t& prokurorisé. Prandaj plani vjetor do té
draftohet me pérfshirjen e t& gjithé zyrtaréve pérgjegjés pér sektorét relevant duke
pércaktuar indikator t€ matshém si pér pjesén e implementimit ashtu edhe pér pjesén e
monitorimit dhe raportimit. N& kété ményré plani i punés do té reflektoj opinionet e
secilit dhe jo vetém té kryeprokurorit. '

Duke pasur rol aktiv né draftimin e kétij dokumenti do té manifestohet edhe ndikimi
pozitiv me rastin e implementimit si dhe do t& minimizohet mundésia pér paragitjen e
sfidave té karakterit subjektiv. Gjithashtu si dokumente sekondare t& planit t& punés,
do t& pérgatis planin ¢ veprimit, planin e monitorimit dhe planin e raportimit, pér
secilin departament/sektor t& Prokurorisé Themelore né Prishtiné. Té gjithat kéto
dokumente do t& jené né harmoni me rregullat dhe politikat e pércaktuara nga KPK.
Pér secilin dokument do té caktohen edhe personat pérgjegjés - t& autorizuar pér

zbatimin e tyre.

Né ményré qé administrimi 1 prokurorisé té jeté efikas dhe efektiv, do té realizohen
aktivitete té6 vazhdueshme t& monitorimit, me géllim té realizimit té objektivave
brenda afateve té arsyeshme duke shmangur zvarritjet e panevojshme si dhe duke
zvogéluar numrin e léndéve t& bartura nga vitet paraprake. Pér mé shumé fokusi do té
qéndroj edhe né forcimin e raporteve profesionale dhe ndér-personale t& personelit t&
prokurorisé por edhe né raport me palét e interesuara. N& kété ményré synohet gé t€
krijohet njé klime pozitive e punés me qéllim t& ofrimit t& shérbimeve sa mé cilésore
pér qytetarét.
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Pér & arritur kété qéllim do t& béhen pérpjekje maksimale pér té rritur edhe numrin e
stafit administrativ né bashképunim me KPK, né ményré g€ né prokurori té ofrohen
shérbimet e nevojshme administrative dhe profesionale.

Vémendje e veganté do t'i kushtohet po ashtu motivimit té stafit administrativ dhe
prokuroréve pérmes vlerésimit & rregullt, profesional, dhe objektiv né bazé t€ merités
dhe performancés s¢ déshmuar me puné. Né kété ményré synohet edhe stimulimi i
kulturés pér raportimin dhe adresimin e té gjitha ¢éshtjeve negative gé cenojné
integritetin e sistemit prokurorial dhe qé démtojné besimin e publikut. Me kété rast do
t¢ ndérmerren masat dhe veprimet e nevojshme pér té garantuar mbrojijen e
sinjalizuesve sipas legjislacionit né fuqi. Pérndryshe transparenca dhe llogaridhénia do
té jené gjithashtu dy nga parimet themelore gé do t& mbrohen me pérkushtim t& ploté
né harmoni me ligjet vendore né fuqi dhe standardet ndérkombétare.

Nijé kujdes t& vecanté do ti kushtohet nxjerrjes dhe pérpunimit té statistikave € sakta
pér numrin e léndé. Deri mé tani, né vazhdimési jané shfaqur shqetésimi nga
organizatat vendore dhe ndérkombétare pér njé mospérputhje statistikore raportuese,
qofté né prokurori apo né KPK. Prandaj, me urgjencé do ta adresohet kjo céshtje dhe
brenda muajve t& paré t& mandatit si kryeprokuror do publikohet njé raport statistikor
i sakté pér nevoja té brendshme por edhe pér shpérndarje, me gené se raportet
statistikore deri mé tani jané mekanizmi kryesor matés i punés pér Prokuroriné
Themelore né Prishtiné.

Né fund por jo pér nga réndésia, prioritet i punés sé kryeprokurorit do té jeté edhe
bashképunimi i ngushté me partmerét ndérkombétaré qé e mbéshtesin sistemin
prokurorial né pérgjithési dhe Prokuroring Themelore né Prishtiné né vecanti. Ky
bashképunim do t& realizohet né harmoni me dispozitat ligjore né fugi, me
marréveshjet e ndérsjella institucionale dhe né bazé t& kérkesave eventuale. Pér té
giitha kéto veprime KPK do té informohet né baza té rregullta té raportimit.

2. Cilat jané objektivat tuaja kryesore?

Gjaté tre mujorit t& paré t&€ mandatit tim si Kryeprokuror i PTH né Prishtiné do
identifikoj dhe caktoj stafin pérgjegjés pér skanimin dhe vlerésimin e giendjes né
prokurori. Ky grup punues do t& pérbehet nga tre udhéheqgésit e departamenteve né
Prokurori, administratori, udhéhegési i shkrimores, prokurorét e caktuar dhe stafi
pérkatés administrativ qé kané pérvojé dhe shkathtési pér té realizuar kété detyré.

Pas vlerésimit t& gjendjes faktike né prokurori, do t& hartohet plani zhvillimor
strategjik i Prokurorisé Themelore né Prishtiné 2024-2027, ku do té pércaktohen
objektivat strategjike dhe plani i veprimit pér zbatimin e objektivave. Duke u bazuar
né Planin Zhvillimor Strategjik, pér cdo vit kalendarik do t& hartohet edhe Plani i
Punés sé Prokurorisé Themelore né Prishting. Pérndryshe Plani Strategjik i Prokurorisé
do té jeté né harmoni me planet strategjike t& KPK.

Té gjitha kéto dokumente strategjike do t& jené edhe pjes€ e konsultimit publik, né
ményré qé qytetarét apo grupet e interesit t& kené mundési qé t& paraqesin késhilla,
rekomandime apo sugjerime té caktuara. Té gjitha komentet e pranuara do té merren
parasysh né raport me synimin pér t& promovuar funksionimin efikas dhe profesional

té prokurorisé.
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Duke filluar nga viti i dyté i mandatit si Kryeprokuror né Prokuroriné Themelore té
Prishtings, do t8 organizohen edhe takime publike né baza vjetore me qytetarét dhe
organizatat jo-qeveritare né ményré qé té 1‘egjishrohen opinionet e tyre, vérejtjet,
sugjerimet apo informatat lidhur me funksionimin e prokurorisé, me qgéllim té rritjes sé
transparencés dhe llogaridhénies. f

Disa nga objektivat kryesore mbi bazén e té Ciila_lve do t& udhé&higet Prokuroria
Themelore né Prishtiné jané t& pérmbledhura si né yijim:

Avancimi i bashképunimit ndér institucional dhe me partnerét ndérkombétar:
Bashképunimi i ngushté me policing dhe agjencité tjera ligj-zbatuese (ATK, Dogana,
etj) nénkupton qé né kuadér hetimeve penale efikase si qéllim i pérbashkét, t& ofrohet
pérkrahja e nevojshme pér prokurorin e shtetit si bartési kryesor i stadit t& hetimit.
Vlen t& thuhet qé shumica e kallézimeve penale qé paragiten né Prokuroriné
Themelore né Prishting parashtrohen nga Policia’'e Kosovés megjithése njé numér i
caktitar i kallézimeve penale parashtrohen edhe nga agjencité tjera ligj-zbatuese.
Prandaj éshté me réndési jetike qé né kuadér t& bashképunimit ndérmje t policisé dhe
prokurorisé né procedurén parapenale dhe penale. paraprake, t& ndérm. cren t& gjitha
masat dhe veprimet e nevojshme hetimore penale. N& t& kundértén do té vazhdojné qé
té paragiten sfida t& ndryshme né fazat e mévonshme t& procedurés penale. Ky synim
do t& arrihet pérmes bashképunimit profesional dhe takimeve té rregullta ndérmjet
pérfagésuesve té kétyre institucioneve me Prokuroriné Themelore té Prishtinés.
Pérvoja e deritanishme ka déshmuar qé bashképunimi me partnerét ndérkombétar
8shté po ashtu jetike pér t& arritur suksesin e déshiruar. Prandaj éshté e domosdoshme
qé t& avancohet edhe bashképunimi me kéta partner si dhe identifikimi i partneréve
tjeré me qéllim t& pérfitimit dhe shkémbimit té pér\fojave dhe mbéshtetjes nga ta.

Aktakuza cilésore: Njé hetim i ploté dhe gjithépérfshirés do té rezultojé edhe me
aktakuzé cilésore. Synim éshté qé aktakuza t& mos trajtohet si mjet pér arritur normén
e caktuar t& punés mirépo té vlerésohet si akti thenielor i punés sé prokurimit q& duhet
t& parashtrohet si i tillé vetém kur t& plotésohet kushtet e caktuara pérmes ligjit. N&
situatén aktuale ku Prokuroria Themelore né Prishtiné pérballet me numér t& madh té
léndéve, mbulon pothuajse gjysmén e territorit t€ Republikés sé Kosovés,
kompleksiteti i léndéve té cilat i trajtojmé, mbulesa me pérfaqésim té Gjykatés
Themelore né Prishting sé bashku me degét e saj, b&né qé prokurorét sidomos né
departamentin e pérgjithshém, t& mos kené mundési ti kushtojné kohén e duhur
zhvillimit t& hetimit e gé do té rezultonte edhe me njé aktakuzé cilésore.

Sekuestrimi dhe konfiskimi: Objektiv tjetér e réndésishme do té jeté avancimi né
procesin e sekuestrimit. Jemi t& vetédijshém qé deri mé tani nuk kemi pasur rezultate
té kénagshme pér sa i pérket sekuestrimit né Prokuroriné Themelore né Prishtiné por
edhe né pérgjithési né gjithé sistemin prokurorial. Pas ndryshmeve ligjore me theks né
Kodin e Procedurés Penale konsideroj se procedura e sekuestrimit éshté mé e thjeshté
qé nénkupton se dilemat qé kané ekzistuar mé paré jané trajtuar me kéto ndryshime.

Si Kryeprokuror do té angazhohem gé t€ inkurajoj prokurorét né zbatimin e
dispozitave sa i pérket sekuestrimit. :
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Ky inkurajim do t& realizohet pérmes kolegjiumeve, takimeve individuale me
prokuroré por edhe gjaté periudhés sé konsultimeve pér 1éndét qé do té béhet sé paku
né cdo 3 muaj. Po ashtu njé rol né kété drejtim ‘e ka edhe koordinatori qé éshté i
caktuar né Prokuroring Themelore né Prishtiné pér Sekuestrim dhe vlerésoj gé pérmes
tij duhet t& inkurajohen prokurorét qé né ¢do rast kur prokurorét kané nevojé pér
ndihmén e tij & mund t'i adresohen. '

Zbatimi i ligjit mbi kompetencat e zgjeruara pér konfiskimin e pasurisé: Gjaté
mandatit tim do ti kushtoj réndési zbatimit t& konfiskimit té zgjeruar t& pasurisé sé
fituar me vepér penale si¢ parashihet pér pasuriné e personave t& dénuar pér ndonjé
nga veprat penale t& parapara me Kodin Penal té Republikés sé Kosovés dhe ligjet
tjera. Né takimet e kolegjiumit t& prokuroréve do té identifikojmé rastet e pérfunduara
né gjykaté dhe do té sigurohemi gé t& zbatojmé kéte ligj né praktikeé. Gjaté mandatit
tim té paré si Kryeprokuror do t& ndértojmé praktikén ku ky ligj do té zbatohet né
praktike si udhérréfyes i punés sé prokuroréve. '

Unifikimi i praktikave juridike: Céshtje tjetér qé konsideroj se duhet t€ marré
vémendjen gjaté mandatit tim si Kryeprokuror, éshté unifikimi i praktikave e kjo
synohet t& arrihet népérmjet mbledhjeve t& kolegjiumit ku do & diktohen dhe do té
vendoset qé pér ¢éshije t& njéjta t& keté zgjidhje té njéjté nga prokurorét. Eshté e pa
pranueshme qé brenda njé prokurorie pér ¢éshtje t& njgjté apo té pérafért té keté
veprime té ndryshme nga prokurorét. ' '

Procedurat alternative: Pavarésisht qé viteve t& fundit kemi béré pérpjekje té
vazhdueshme pér zbatimin e procedurave alternative, konsideroj se ende nuk kemi
arritur né stadin e déshirueshém té aplikimit t& tyre. Pérmes unifikimit t& praktikave
qé theksova mé larté konsideroj q& duhet q& prokurorét té inkurajohen qé né ¢do rast
kur ekzistojné kushtet ligjore t& aplikohen kéto procedura. Sidomos né situatén aktuale
t& Prokurorisé Themelore né Prishting pér shkak t& mungesés t&é prokuroréve dhe stafit
administrativ, rritja e aplikimit t& kétyre procedurave éshté njé mekanizém me réndési

pér uljen e numrit t€ rasteve né puné.

Pérfaqésimi né Gjykaté: Mungesa e numrit t& ‘prokuroréve, vazhdon gé t& sjell
problematiken e vjetér qé pothuajse né raste te rralla njé prokuror né Prokuroring e
Prishtinés pérjashto rastet qé jané me komplekse t€ arrij q€ t& pérfagésoj né Gjykaté
gjithé 1éndét e tij. Duke vlerésuar se KPK do t€ marré parasysh gé té rrisé numrin e
prokuroréve né Prokuroriné e Prishtinés, dhe duke avancuar bashképunimin me
Gjykatén e Prishtinés, synojmé qé fillimisht t& mundésohet qé prokurorét nése jo né té
gjitha rastet né numér mé té madh te kené mundési gé t& pérfagésojné léndét e tyre,
kjo sepse do te kishte efekt né pérfaqésim t€ rastit né gjykaté sepse konsideroj se asnjé
prokuror nuk do t& mund t& pérfaqésoj njé rast mé miré se prokurori i cili vet ka
zhvilluar hetime. Vlerésoj se nj¢ puné e miré qé &shté béré deri tani ka gené
pérfagésimi né degé ku jané caktuar prokurorét qé pérfaqésojné né kéto degé dhe ka
bashképunim t& miré mes tyre. -
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Trajnimi i prokuroréve dhe stafit: Vlen t& pérmendet se prokurorét dhe stafi né
shumicén e rasteve marrin pjesé né trajnime vetém pér t& realizuar obligimin e tyre qé
rijedh nga rregulloret e Késhillit, kjo pér shkak t& mungesés sé kohés. Fillimisht
mendoj se duhet t& béhet identifikimi i temave qé jané t& nevojshme pér prokurorét
dhe stafi qé t& trajtohen. Né kété drejtim konsidetoj qé pérmes propozimeve edhe t&
vet prokuroréve t& behet identifikimi i kétyre temave e pastaj si hap i dyté éshté qé
pérmes Dokumentit t& Politikave qé ¢do fund vit Késhilli e harton t& pérfshihen kéto
tema me qéllim qé prokurorét dhe stafi t& trajnohen pér até qé kané nevojé. Né raste t&
caktuara konsideroj se éshté e nevojshme gé pér tema mé komplekse t& kérkohet edhe

mbéshtetje nga partnerét ndérkombétar.

3. Cilat jané véshtirésité qé i prisni gjaté pérmbushjes sé kétyre objektivave?

Disa sfida apo véshtirési ¢ mund t& paragiten gjaté realizmit té objektivave jané:

o Mungesa e prokuroréve dhe stafit.

o Tej-zgjatjae procedurave né gjykaté dhe kthiminé rigjykim té léndéve.

o Kushtet e punés, me theks te mungesa e hapésitave sepse jemi né fund t& vitit 2023
dhe ka prokuroré qé ende nuk kané zyré& personale pér té realizuar mandatin e tij.
Kjo situaté mund t& véshtirésohet edhe me tutje né rast t& mos intervenimin t& KPK
pér té siguruar hapésirat dhe kushtet e domosdoshme qé jané pér prokuroré.

o Ndryshimet e shpeshta né legjislacionin primar dhe sekondar, sepse kéto
ndryshime marrin kohé pér adaptimin e prokuroréve pér zbatimin e tyre né
praktiké dhe pastaj hartimi i akteve nénligjore t& nevojshme pér t€ plotésuar

zbrazétira eventuale ligjore.
o Mungesa e bashképunimit me institucionet ligj-zbatuese né nivelin e nevojshém.

4. Si do t'i tejkalonit ato? ’
Shumica e véshtirésive té listuara mé larté do t& adresohen me njé bashképunim t&

ngushté me Késhillin Prokurorial por edhe me organet té tjera ligj zbatuese. Hshté e
domosdoshme qé kérkesat tona qé adresohen né KPK té trajtohen me seriozitetin dhe
vémendjen e duhur. Pérndryshe ne do té jemi pérgjegjés dhe llogaridhénés para KPK
por edhe publikut pér detyrat dhe kompetencat tona ligjore.

Sa i pérket sfidés né bashképunimin ndérinstitucional konsideroj se kjo do t& arrihej
t mé t& shpejté t¢ informacionit dhe pérdorimit t& metodave t&

pérmes shkémbimi
posagme hetimore, pastaj pérmes realizimit t& takimeve periodike dhe analizave té

pérbashkéta me Policiné dhe institucionet e tjera ligj zbatuese, njoftimit pér ményrén e
pérfundimit t& hetimit, organizimit t& trajnimeve t& pérbashkéta sidomos me policiné
me synim pérmirésimin e aktiviteteve hetimore té realizuara nga Policia dhe té
institucioneve t& tjera ligj zbatuese. ‘

I11. Vizioni juaj pér té avancuar administratén né Prokuroriné qé keni aplikuar;

Ju lutem renditni hapat konkret gé do i ndérmerrnit gjaté mandatit tuaj:

1. Cilat jané metodat dhe ményrat tuaja pér avancimin e stafit administrativ?

Stafi mbéshtetés éshté njé nga faktorét mé t& réndésishém pér suksesin e punés sé
Prokurorisé Themelore né Prishtiné. Prandaj duhet kushtuar kujdes té posagém duke
riorganizuar dhe duke forcuar sistemin ekzistues t8 burimeve njerézore né pérputhje

me planin vjetor t& punés sé prokurorise.
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Disa nga sfidat e identifikuara né raport me administratén qé duhet tejkaluar né

bashképunim me KPK jané: '

o Mbingarkimi me detyra té stafit administrativ.

o Mos plotésimi i pozitave t& bashképunétoreve profesional duke marré parasysh gé
Ligji pér Prokurorin e Shtetit pércakton se pér ¢cdo prokuroré té keté sé paku njé
bashképunétor profesional 7’

o N& prokurori ende ka prokuroré qé kané mungesé zyrtaréve ligjor dhe pozitave
tjera si referent, dorézues dhe pozita tjera administrative. Mos zévendésimi me
koh& i zyrtaréve qé avancohen, shkojné né pension, ofrojné doréhegje, etj.

Né bashképunim me KPK dhe Sekretariatin e Késhillit, fillimisht do t& béhet njé
analizé lidhur me numrin aktual té zyrtaréve, identifikimin e numrit t& nevojshém dhe
pozitave t& tyre, por edhe mundésia e riorganizimit t& brendshém t€ zyrtaréve aktual
né prokurori. :

Céshtje tjetér me réndési gé duhet té trajtohet mé seriozisht éshté trajnimi i stafit. Ne
jemi té vetédijshém qé puna né prokurori né pérgjithési kérkon gé jo vetém prokurorét
por edhe stafi administrativ duhet té pérditésohen me ndryshimet ligjore q& po
ndodhin né vend né ményré gé ata t& jené sa meé profesional dhe t& njoftohen me
ndryshimet ligjore dhe praktikat e nevojshme gjaté kryerjes sé detyrave te tyre. Pér t€
ndodhur kjo duhet t& béhet njé analizé pér t€ identifikuar temat pér té cilat duhet té
mbahen trajnime e pastaj népérmjet KPK té sigurohen ményra pér trajnimet e tilla
qofté pérmes Akademisé sé Drejtésisg, Institutit t&' Kosovés pér Administraté Publike
apo edhe pérmes donacioneve té tjera. :

2. Si planifikoni ndarjen e barabarté té punés pér stafin administrativ?

N& kété drejtim, rol t& réndésishém luan krijimi i njé ambient migésor né vendin e
punés duke i dhéné hapésiré secilit anétar t& personelit q& t& ndjehet i pérfshiré duke
deleguar por dhe duke kérkuar pérgjegjési pér detyrat e ngarkuara dhe njékohésisht i
vlerésuar pér kontributin e dhéné. Duke gené se prokurorét jané shumé & ngarkuar
me 1éndé, kjo pastaj reflekton me njé ngarkesé t madhe me puné edhe pér vet stafin
administrativ. v

‘Né ményré qé stafi té jeté efikas né punén e tyre, konsideroj se éshté e réndésishme
edhe ndarja e barabarté e punés pér stafin. Ndarja e punés duhet béré né ményré t€
drejté sepse késhtu stafi do t& keté vullnet & realizojné detyrat e tyre. Sikurse &shté
celur mé larté duhet t& hartohet Plani Vjetor i Punés, ku do té pércaktohen objektivat
dhe aktivitet gé do t& pérfshijné edhe stafin. N& hartimin e kétij plani t& punés duhet t&
pérfshihen edhe pjesétaré té stafit qé do t& kontribuojné né hartimin e tyre, sepse
vetém duke gené pjesé e proceseve ata do t& mund té t'i adresojné nevojat e tyre e po
ashtu t& informohen edhe detyrat dhe pérgjegjésité e tyre.

Pér njé ndarje t8 barabarté té detyrave, fillimisht si parakusht konsideroj &shté
vlerésimi i ngarkesés me puné apo shpérndaja e .punéve tek stafi administrativ. Ky
vlerésim do té behej né bazé té raporteve té punés qé hartojné zyrtarét né baza javore.
Jané pikérisht kéto raporte gé duhet té analizohen dhe t& verifikohen se a jané té
barabarts stafi administrativ né ndarjen e punéve.
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Prandaj, né bashképunim me Administratorin, ‘do t& punojmé qé mbi bazén e
raporteve t& bgjmé rishikimin e ndarjes sé€ punéve né até ményré qé mos té keté ndonjé
zyrtaré té privilegjuar qé ka angazhime mé pak né raport me zyrtaret tjeré. Objektivi
do t& jeté gé jo vetém me prokurorét por edhe me stafin té keté takime t& rregullta ku
do t& diskutohen proceset e punés, sfidat dhe propozimet e tyre né funksion t& qasjes

sé barabarté ndaj stafit.

3. Si planifikoni t& pérmirésoni Illogaridhénien dhe profesionalizmin e stafit
administrativ? |
Fillimisht konsideroj se stafit duhet ti jepet mundésia qé t& adresojé situatat pér té cilat
ata kané nevojg, fillimisht te prokurori me té cilin punon, pastaj te Administratori.
Konsideroj se duhet t& organizohen takime t& i‘regullta periodike me anétaret e
personelit né pérgjithési dhe takime individuale né vecanti né ményré qé i gjithé stafi
té kété mundési ti paragesin problemet dhe pengesat e hasura né kryerjen e detyrave
dhe njékohésisht né pérmirésimin e komunikimit t& brendshém me qéllim t&
motivimit, vlerésimit t¢ mendimeve dhe sugjerimeve té tyre drejt pérmirésimit &
kushteve dhe shérbimeve. )
Céshtje tjetér me réndési qé ka té béj me pérmirésimin e llogaridhénies dhe ngritjes sé
profesionalizmit éshté se ndaj kujt jané pérgjegjés stafi. N& shikim t& paré kjo pyetje
duket e thjeshté mirépo, situata praktike tregon qé zyrtarét i pérgjigjén administratorit
t& Prokurorisé duke u anashkaluar roli dhe réndésia e Prokurorit me t& cilin ata
punojné. Konsideroj se kjo paraqet njé sfidé ne vete, sepse llogaridhénia do t& jeté e
ploté dhe reale né qofté se né procesin e mbikéqyrjes do té pérfshihen edhe prokurorét
me té cilét punojné zyrtarét. 5
Njé mangési fjetér qé éshté vérejtur dhe qé duhet t& adresohet &shté ¢éshtja e vlerésimit
te performancés sepse aktualisht si &shté e rregulluar tani vlerésimi behet nga
Administratori ndérsa Prokurori i cili punon né vazhdimési me zyrtarin nuk Ia
mundési qé té béjé vlerésimin e tij. Kjo né praktike sjell pakénaqgési te stafi dhe me kété
synohet gé té eliminohen ato por né t& nj&jtén kohé stafi do t'i mundésohej t& merrte
vlerésimin apo ndéshkimin e real. :

IV. Hapat qé do t& ndérmerrni né pérmirésimin e integritetit dhe llogaridhénies né
Prokuroriné qé keni aplikuar dhe besimin e publikut?
Ju lutem listoni/pérmendni veprimet e juaj afatshkurtér, afatmesme dhe afatgjate:

1. Pérvoja e juaj e deri tanishme?

o Policia e Kosovés, nga viti 2000 si hetues né stacionin policor né Prizren derine
vitin 2003, pastaj si hetues dhe shef i Krimeve ekonomike, Hetimeve Financiare
dhe njésisé Anti korrupsion deri né vitin 2010.

o Gjyqtar né Gjykatén Themelore, Departamenti i Pérgjithshém-Divizioni
Kundérvajtés nga viti 2010 deri né 2013.

o Gjyqtar né Gjykatén Themelore, Departamenti 1 Pérgjithshém-Divizioni Penal
nga viti 2013 deri né fund t& vitit 2015.

o Nga muaji Néntor 2015, ushtron detyrén e Prokurorit t& Shtetit né Prokuroriné

Themelore né Prizren. ‘
e Nga Janari i vitit 2016, zgjidhet anétar i Késhillit Prokurorial t& Kosovés, nga viti
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2016 deri né vitin 2018 kam gené gjithashtu edhe zévendés prokuror né
Prokuroring Themelore né Prizren, né vitet 2016 ~ 2019 po ashtu kryetar i
Komisionit pér Buxhet, Financa dhe Personel né kuadér t& KPK, né vitet 2019 -
2020 kryetar i Komisionit pér Céshtje Normative né kuadér t& KPK.

o Q& nga muaji shkurt i vitit 2021, prokuror i shtetit né Prokuroriné Themelore né
Prishtiné — Departamenti pér Krime € Rénda, nga data 24.08.2021, Udhéheqés 1

Departamentit t& Krimeve t€ Rénda té késaj prokurorie.

2. Hapat qé do t& ndérmerrni pér t& ngritur nivelin e besueshmérisé né Prokuroriné
tuaj duke véné baraspeshé mes transparencés dhe konfidencialitetit t&
procedurés? '

Detyrim i prokurorisé éshté qé t& garantojé t& drejtén e informimit t€ publikut né lidhje

me veprimtariné e saj, brenda kufijve t& pércaktuara nga ligji né fuqi.

Avancimi i raportit me publikun né pérgjithési &éshté né raport proporcional sepse sa

mé i larté & jeté besimi i publikut né punén toné aq mé i larté do té jeté edhe niveli i

bashképunimit t& qytetaréve me ne dhe anasjelltas. N&é shumé raste penale nuk do t&

arrihej t& zbulohej e vérteta pa njé bashképunim t& tillé. Pérmes hapjes s& Prokurorisé

Themelore né Prishtingé pér qytetarét, shogériné civile dhe grupeve t& tjera té

interesuara do té krijohet mundésia pér t& rritur besimin né punén e prokurorisé.

Disa nga veprimet qé do t&é ndérmerren pér té arritur kété synim jané:
1. Informimi i publikut dhe mediave né lidhje me punén e prokurorisé, duke
pérfshiré por pa u kufizuar né !
1.1. takime te rregullta me qytetar; _
1.2. avancimi i raportit 24 orésh s¢ bashku me ZKPSH;
1.3. avancimi i portalit qé ka t& béjé me Prokuroriné Themelore né Prishtiné duke
prezantuar punén e Prokurorisé Themelore né Prishting;
2. pjesémarrja né fushata ndérgjegjésimi me qéllim t& parandalimit té veprave penale.

|

3. Cfaré planifikoni té ndérmerrni pér té siguruar puné cilésore né Prokuroriné
tuaj?

Efikasiteti dhe performanca e Prokurorisé Themelore né Prishtiné varet edhe nga
funksionimi dhe efikasiteti i punés sé Gjykatés Themelore né Prishting. Né mjaft raste
Prokuroria Themelore né Prishtiné pret me vite & t& caktohen shqyrtimet gjyqésore né
kété gjykaté pér aktakuzat té cilat jané hartuar vite mé paré. Vonesat e tilla pérvec g€
ndikojné né efikasitetin e punés s€ prokurorisé, kané ndikim edhe né uljen e
Kredibilitetit dhe besimit t8 punés s& Prokurorit t& Shtetit, duke pérfshiré kualitetin e
pérfaqésimit t& kétyre lendéve né gjykaté. Aktakuzat e ngritura té cilat presin né
gjykaté me vite pér t& caktuar shqyrtimi gjyqésor, e béjné t& véshtiré pér prokurorin e
rastit qé t& njéjtat t'i mbroj dhe pérfagésoj né ményré adekuate dhe profesionale, qofté
edhe pér shkak se déshmitarét e prokurorisé mund t& mos ken& memorien e kujtimit t&
ngjarjeve né t& njéjtén ményre sikurse para disa viteve.

Njé céshije tjetér qé ndikon né kredibilitetin dhe uljen e besimit né Prokurori jané edhe
kthimi i rasteve né ri-gjykim disa her& njé fenomen qé duhet adresuar edhe me
shkallét e tjera t& sistemit gjyqésor dhe prokurorial, si njé¢ mekanizém qé ulé besimin
né sistemin e drejtésisé né pérgjithési.
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Fenomen tjetér éshté edhe shtyrja e seancave gquésore né mbi 25% té rasteve penale,
pér shkak t& mos administrimit t& duhur t€ seancave gjyqésore nga trupi gjykues apo
gjyqtari individual. Cdo shtyrje e seancave gjyqésore ndikon né efikasitetin e puné sé
prokuroréve duke ndikuar jo produktivitetin e tyre gjaté shtyrjes sé seancave
giyqésore. Lidhur me kéto dhe céshtje t& tiera do t& bashképunojmé ngushté me
pérfaqésuesit e Gjykatés Themelore né Prishtiné si dhe Gjykatés sé Apelit duke u
koordinuar edhe me KPK dhe KGJK. '

Prokuroria Themelore né Prishtiné do t& kérkoj koordinim dhe bashképunim té
ndérsjellé edhe me Prokuroriné e Apelit. Prokuroria e Apelit mund té ndihmoj
Prokuroring Themelore duke identifikuar rastet dhe praktikat té cilat jané duke
déshtuar né gjykaté, qofté pérmes ngritjes sé aktakuzave apo pérfagésimit né gjykaté.
Duke identifikuar praktikat jo t€ mira, né mund t& mésojmé nga gabimet tona né
ményré qé té njéjtat gabime mos t& pérsériten dhe pérmes késaj té rrisim kualitetin e
aktakuzave dhe pérfagésimit té tyre né gjykaté. -

Me mbéshtetien e KPK dhe me plotésimin e t& gjitha pozitave né Prokuroriné
Themelore né Prishting, prokurorét né departamentet pérkatése t'i kushtojné réndési té
vecanté administrimit té rasteve individuale duke respektuar né térési pavarésiné e
tyre né hetimin, ndjekjen dhe pérfagésimin e aktakuzés né gjykaté. Né kuadér té
kompetencave dhe pérgjegjésive si kryeprokuror do té kujdesem qé i njéjti prokuror qé
do t& hetoj dhe parashtroj aktakuzén, i njéjti mundgsisht edhe té pérfaqésoj aktakuzén
né gjykaté. Vetém késhtu sigurohet vazhdimésia e'rastit dhe pérfaqésimi adekuat dhe
profesional né gjykaté. Duhet té minimizohen rastet kur pérfaqésimi i aktakuzave té
béhet nga prokurorét té cilét nuk nga kané marr pjesé né hetim dhe ngritje té
aktakuzés. Vetém prokurorét qé jané t& njoftuar me rastin kané mundési gé té njéjtin
ta pérfaqésojné né ményré profesionale edhe né giykate.

4. Cfaré planifikoni té pérmirésoni né llogaridhénieh e pérgjithshme né
Prokuroriné tuaj?

Té gjitha kéto dokumente strategjike do t& jené edhe pjesé e konsultimit publik, né
ményré qé qytetarét apo grupet e interesit t& kené mundési qé té paragesin késhilla,
rekomandime apo sugjerime t& caktuara. Té gjitha'komentet e pranuara do t& merren
parasysh né raport me synimin pér t& promovuar funksionimin efikas dhe profesional
té prokurorisé. Duke filluar nga viti i dyté i mandatit si Kryeprokuror né Prokuroriné
Themelore té Prishtinés, do t& organizohen edhe takime publike né baza vjetore me
qytetarét dhe organizatat jo-qeveritare né ményré qé té regjistrohen opinionet e tyre,
vérejtjet, sugjerimet apo informatat lidhur me funksionimin e prokurorisé, me géllim
té rritjes sé transparencés dhe llogaridhénies.

Deklaroj se pérmbajtjen e kétij Koncept dokumenti e kam pérgatitur vet, dhe jam
né dijeni se Koncept dokumentj’i Kryeprokurorit t&€ eméruar do té publikohet né
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